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AHHOTAIIUS

Mazxkyp Mabvpy3a MAaTHM UKTUCOOMET WYHAJIMIIMIOATHU OJUM YKYB
ppTJapn Tajaballapu y4YyH MyJDKaJIJIaHT'aH.

VIKTMCOOMETHMHT mmiao YMKapPUI TapMOKJIapu XoOvMIIapmu
MeHeXMeHT (OowkapyB) Macajajlapul'a OKMJIOHA éHIalla Ouiuuiapu
Kepax.

fosmpru ©0030p UKTUCOOMETHM wWapouTmna Oapda (GaoamAar
TypJlapuna MeHeXMeHTI'a KaTTa axXaMmar OepulmMmumiaH KeJmod
UYMKKAH XoJjima yudy Mabpy3a MaTHMIA MeHeXMeHTI'a OMI Haz3apul
Macajiajlap ypMH OJIT'aH.

Mazkyp Mabpy3a MaTHMIATM Mabpy3a Mab3yJjapu Tajadbajapra
MEHEeXMEeHT OujlaH OOFJIMK MacajlaJlapHM euMll YUyH 3apyp Haszapmumn
OUNIMMIIAPHM y3JlaTupmb oJsmura epnaMm depann.

AHHOTAIINS

INaHHasa TEeKCT JIeKLMA IpenHa3HadeHa IJis CTYyIOEHTOB
SKOHOMUUECKMX BY30B.

CrneumasamnucTel, paboTanumye Ha [IPOMU3BOLCTBEHHOMU coepe
SKOHOMUKIM, IOOJIDKHEL ~ XOPOIO OPUEHTUPOBATHLCH B BOIpOCax
MeHexXMeHTa (ynpaBJIeHUd) .

B HocCTOdmee BpeMd B @ YyCJIOBMAX  PBHHOYHOM  DKOHOMUKMU
MEHEeXMEeHTY yIOejsgeTcsa ©0oJiblloe BMHMMaHMEe BO Bcex cbepax
NedTeJIbHOCTU .

B IDaHHOM TEeKCT JeKUMd pPacCMaTpMBaAKRICSH TeOpUTUUECKHUE
aCIleKTy, Kacawpuuecsd MeHEeXMEeHTA.

Kypc Jexumm, TINpel3eOMEeTPEeHHBI TeKCT JIeKUMM, IIOMOXET
CTynoeHTaM OCBOUTbH OCHOBHEIE TEOPUTUUECKME ACIIEKTEHL,
HeOoOXOOVMble IJIA pPelleHMda NpobJieM, CBS3aHHEIX C MEHEXMEHTOM.

Annotatsiya

The given program 1is desighed the students of economic
institutions.

The experts working 1in 1industrial spheres of economy
should bake goo ol baskgroounol un managcment.

Now in conditions of market economu significant
attention 1is given to management. The program covers the
issucs concerning managcement.

The course lestures stipulated by program will belp the
students to master their basic thlorctical background,
neccssaru for probiem solring regarding management.
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KNP Huil

MamiiakaTuMmsna onnb Oopuila€TraH VIXTUMOWMM— CUE CUM
y3rapuugiap acocuzma pexajnM UKTUCOOMETIAH EKM  MabBMypMUM
OyMpykKOO3JIMK MyaMiaru OoumKapyB TUM3MMMIOAH BO3 KeumbO ©0030p
MyHOCcabaTaapmura acocJyiaHraH SPKUH foukKapyB TU3VMUT'A
YTMOKIOAMM3. UYUYHKM MabMypUm OyMpyKOO3JIMK OOWKaAPyBR YyCyJJapu
corJioM OUKPHM, Tawabbyc Ba TaOOMPKOPJIMKHM WyKKa 4YMKApUO

TapakKMETI'a TYFOHOK OyJi'aHM XaMMaMum3Ta a€H.

«Byr'yHI'M KYyHHMHT 3HI' MyxXuM Bas3mbpacwm, -—-ned TabKUIJIanuIu
[lpesunenTuvms JV.A.KapuMOB, - Xa&€TMMM3HMHI Oapua coxajapuna,
aHMKCa OoumkapyBla, pecnyobjrKka MMKECKMIA, BMIIOAT, Wlaxap,
TyMaH, KUUJIOK Ba MaxaJljlaJjlapHU Oomkapuina, TapMOK
OyFMHIIAPUHM  MOopa STUIOA AHTUYA bukpnamourax, KUMVH

naMmjlapZa MabCyJIMATHM y3 3UMMacuUra ojabujlanuraH, xXaéT OuiaH
XaMkKalaMm opumra KoIVp, WMMMOHM I[IOK, OWMIMMIOH, MIIOMIIApPMOH

omaMJIapHMY TONMII, YyJjapTa MIOHY OuinupumnaH mubopaTimp»’.

fosuprn paxbap XxaM aBJIo0 MyTaxaccuc, XaM  XaKUKUM
TanbMpPKOpP, TAWKWIIOTYM, avHy  namTna y3  XakK @ XYKYKUHU
TAaHUTaAH-OUIITaH KUy Oynaumm  Kepak. Iy ypuHOa OyIT'yHIUM

XaETUMMBIOATM MyaMsaH OUP HOMYHOCUOJIMKHM OUMK 3SBTUPOD >THUO,
[Ip3MOeHTUMUE KyUMOaTuMjIapHM KyUMHUMO OaéH B3Tanu.
«BomkapyBHMHT KyUM KaTJamiapuna, aMHUuKCca, uinad duMKapuil
coxacupma SHIWMIMKKA MHTUIIMI, SHIWMJIKMKHM XOPMM DJ3TUllT'a Cabi-—
xXapakarTJjap 0oOp, JekKuH Oy OJMmkxaHOO Maujl Ba xXapakarTjap ypTa
Ba WOKOpM OyFMHIIaApOa, XycycCaH, MaMlakaT Bas3MpJMKIIApM Ba
ynopajapu nmapaxacuia yTUpITaH, TypauuJMKHM y3Jjlapura kacod
3TraH, JoKaun, DSCkMUYa OukpJIamomMIaH, Y3MHM XOH, KYyJIaHKACUMHU
MaMIOOH xucobjlamiguraH, AHTWIVKKa MyJ ©OepMayOuIadH  HOWyHD
KMMCAJIQPHMHT Kapumuamurmra noyd KeJIMOKJAa. DBM3HMHI KaTbUM

bukpuMmMs umykM, OyHIOaAM KuUKMjiap € TaHKMIOIAaH 23apyp XyJioca
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uykapmub, Tes opala y3 OuMKPp Ba CaBUAJAPUHM y3TapTupanuiap,
EVMHKY OM3 YJIAPHMHT OyTyHJAM OaxpuiaH yTaMmu3»2.

1. Kapmmvmor M.A. xkcak MajakajaM MyTaxaCCUCJap-TapaKKMET
ommnam. T., 1995 . 22-6.

2. Yma xom. 23-0.

BunobapuH, HOKOOWMJI JiOKamnzn, MaHMaH paxbap eTakKuuiapnaH
TE3POK Ky TUJINII, UKTUIOOPJIIN, OUIIMMIIOH paxbapJiap cabmu
KeHTanmMuy auHy Mynnaonup. HkopmjaruiapnaH kKeamd uumkuo,
OyI'yHI'M KyHIa Xap Oup paxbap MeHeXepJiMK WJIMMHM 3Tajuiab,
yiyia® UMKapMUWHK, XOIOVMMJIIAPHM MaJlakajM OoWKapMIIMIa DPUIIMOIU
JIOBUM.

llynomam »5kaH, 0y KyyuiIraH Tajabljiapra xaBobO ©OepanmraH
KaIOpJlapHM TaMépJall Ba KauTa TaMépJiamna MeHeXMeHT QaHMHMHT
POJIM Ba MOXMATKM OeKMECOMUP.

TakouM s>TUJIaé€TraH  yuwby Maswspys3ajlap MaTHM Tajaba Ba
YKYBUMJIAP YYyH MEHEeXMeHT OQaHMHM ypITaHMIl YUyH KyJ KeJjaIu

JeT'ald yMMIOIIOaMM3.

5 www.gmii.uz/e-lib



1-MaBsy. MernexMeHT (QaHMHMHI Maxkcagyu Ba

Basupanapn.

PEXA:
1.1. aHHMHT nOpelIMeTM MaKcaIM Ba Bas3udaliapu.
1.2. PaHHMHT OOBEKTM Ba ypraHUIl CyDObeKTH.
1.3. ®PaHHMHT ypTaHUll yCyJjapu.

1.4. daHHuHT Oomka OGaHJap OumilaH aJJOKamopPJIUIM.

Apa6buérmap: 1, 3, 10, 12, 13, 14, 15, 20, 21.

TasHu cys3 Ba ubopanap:
MeHnexMeHT. MeHeXMeHT HMMaHM ypraHanom? MeHeXMeHT OOBEeKTHU
Ba CywBexkTuM. Makpo, Mero Ba MUKPO Japaxazgarm oOBeKTJap.

MeHexXMeHT QaHMHUMHI TaxXMUHUM yCyJJapu.

1.1. ®aHHMHT npegMeTM Makcaau Ba Basubpanapm

MeHexMeHT -~ Oy MHIUIM3UYa Cy3 OynmubO, MHIJIMZ TUJIIMHUHT
Oxcoopn snyratmma OepusiraH Tavpubdra OMHOAH Y:

- OoWKapyB XOKMMMATM Ba CaHBATU;

- pecypciyiapHM Oomkapum OymMda — aJioxXunma ~ MOXUMPJIMK — Ba

MabBMypPUM KYyHMKMAaJap TYWYyHUIIAOM.

Bomkaua cy3 ©OwujlaH awmTraHza, MeHexMeHT — 0y OoumkKapys,
ABHU PecypcllapHM, omaMilapHM OoWKapuill, camMapanu odaonmar oJmbd
Oopuil Ba OGoMma OJMIIHM OWMIIMIl, YHM KyDauTUPUIL XAPaEHUIMD .
BoukapyB nca y3 HaBbaTtuma-0y TaHJIOB, Kapop kabyJ KWUIMII Ba
VHMHT OaXapuiMUMHM Has30paT KUIMLI Xapa&HUINP.

Iemaxk MeHexMeHT bGanHm Oy - OomkapyBUMI'a TAaHJIOBHU TYIPU
amMaJjira OWMPMIIHKM Ba OKMJI KAPOPHM, KaApop KabyJl KUJIMIIHU
ypraTysuu GaHIVP.

MeHeXMeHTHMHT MOXUATM MuiIgiad® uUuMkKapull YCyJIu, WMXTUMOUN-—
UKTUCOOUN MyHOcabaTyap mapaxacwu, uusad uyKapuil KydJiapu
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PUBOXJIAHUIMT'A OO FIINK xoJima y3rapanu. Nuia® UyKapMl
PaBOXJIQHMIIM Ba MKTUCOOMM aJioKaJlap MypakkabJjawyBM OuiiaH
OomwkapyB xXaM Mypakkabjawaiau Ba MyCTakuJl GaH cudbaTmma
axpanmb umkaiv. MyJdKUMIMKHMHD TypJM MaKJJapy MaBXynd OyJiTaH
mapouTIaa ToBap uuwad® UmMkKapyBUMIIAP ypTacula pakobaT ByxXynora
Keqmb, y umiad uMKapMiHM @ OowkKapuu, GOoMIOaHM KylauTupuura
nyHanrtupuiann. llyHnan keam® umkMO, MEeHEeXMEeHT KyUMOaTuJIapHU
ypraHanm:

- Oowkapull HazapuAaCcKu Ba aMaJlMeTu;

- Oowmkapuil OOBEKTM Ba CYObeKTU;

- Oomkapuil TaMOMMIIM Ba YCyJLJIapu;

- Oomkapuil MaOaHUATH;

- MEHeXep Ba YHMHI OGaswuiaTiiapu;

- MEHEeXep PEeMTUMHIU;

- Oomkapuia KMPUIIYBUYAHJIMK Ba Kapop KabyJ KUMJINMII;

- Oowkapull QYyHKUMAJIAPU;

- XOIVMJIaAPHM OOolKapuil;

- yuia® 4MKapMUWHY OOWKapMUl;

- caMapanopJIMKHM OouKapMuil;

- Y3-y3UHUM OOolKapuil;

- XyOoyouy OomkKapuill Ba XOKO30Jap.

daHHMHT MakKcaau yKyBUMIIapra OoumKapuil MyaMMoJiapura
HucOaTaH KUIUKUI aMaJiuy TalKUIJIOTUUIIMK (aoauaTUra MITUEK
yUFroTHIIOaH mbopart.

MeHeXMeHTHM acoCuM Ba3udpacu 5Ca, XaAMUAT PUBOXIAHUUMHUHIT
OOBbEeKTMB KOHYHJIapM TajabljlapmMHM xmcoOra OJITaH XoJjima Ba
UKTUCOIOME THU OolKapuUIL aMaJIME TUHU YMyMJITall TV PNII acocumga
UKTUCOOMETHM CcaMapajaM Oouwkapull YyUyH 3apyp OuMp Makcanra
VYHAJITUPUIITAaH  XapakaTiap TaAMOMMJIJIAPMHM  MIJIa®  UMKMIIIOAH

nbopar.
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1.2. ®aHHMHT OOBEeKTM Ba CyObeKkTH
MeHexMeHT OOBBEeKTM xXakumga Cy3 opuTraHIa, DSHI' aBBajio,
OOBbEKT CY3MHMHI JIyFaBMM MabHOCUI'a 3BbTUOOP OepuUMMU3 3aAPYP .

AbHU O0ObekT Oy:

-OM3OaH TaukKapmia Ba OM3HMHI OHI'MMMU3TAa OOFJIMK OyJjMaraH

XoJiga MaBxXyn OyJjraH ©OOpJuK, BOKEJIMK MOIOMM OYHE,
MaBXyIOT;
-Kyuy  GaonamAaTH, OIVMKKAT—-3BbTUOOPM  KapaTuiraH  xonouca,

Hapca, Iaxc;
- XyXaJiMKk ExM Mynobdaa axamMmdaTMra sra OyJraH KOPXOHa,
Kypuini, aupyM ydacTKa Ba W.K.

Iemak, OOBEKT TyUWlyHUACHM MUKPO BOKEJMKIAH (KMIM Ba YHMUHT
baonmuarunaH) TopTMO, TO MAKPO BOKEJMK (MOOOUM OYyHE, XaMMUAT)
mapaxacurada OyJraH MAaBHOHM y3 mumMra oJjlagm. Macajas,
«f£aMgoBUM y3 MallMHACKMHM OomKapa OoJioJIMaTraHaIuru cababim vy
nyJamaH 4ukmO KeTTaH». By epna boumkapyB OObeKTM Oynamubd MallMHa
xycobJjiaHanm.

Exy, «Y kuumM ys3uMHM XyIa AxXmM 6OollKkapa oJjlalum». By epna
OomwkapyB O0O0ObekTM OyambO KumyM, wmaxc xucobjlaHamgu. OdyTOOI
KOMaHIOacu €EKM llaxap TPaHCIOPTM XapakaTuHM Oomkapuim. TyMaH,
BUJIOAT, MaMJlakaTHM OOlKapuil Ba XakK030 MEHEeXMEHTHMHI EKU
OOUWKAPUIHNHT OObBEeKTJIIapUIMP .

Bomkapwuiu VIMHA DaxapyBUMU mnjopanap Ba YIIQPHUHT
paxbapiyapy MEeHEeXMEeHTHMHT CyOBbeKTM, SbHHM OOIKApyB OpTraHjiapu
EKM MeHexepJiap — Oboumkapypumiap Oyamb xucobjaHalu.

Iy HyKTamM HasapOaH OObeKT Ba CyObeKTJIApPHM Kyumumarmya
TaBcudsIam MyMKMH. (1 xazBaJ) .

1-XagBaxn

MeHexMeHT O6BEeKTHM Ba CyO6BEeKTH

‘ Ne ‘ MeHexMeHT ]
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OBbekTN CybbekTun (6OoumkapyB OpTraH,
(BomkapmUly BJINUM paxbapamnk)
xXoguca, BOKeJIUK)

I. Makxpomapaxanpa

1. MamyakaT (pecnybsmka) 1.KonyH UMKapyBUM XOKMMMAT (Onum
MaxJsuc)

2. VIXpO DBTyBUM XOKMMUAT (Y30EKMCTOH
Pecnyb-nukacu Basupiap Maxkamacu)
3.Cyno XOKMMUSTU

2. Buyioar -KKP XKoxkapru KeHTall Ba BUJIOAT
OenyTaTiapu
—-KKP Basupjgap KeHramu, BUJIOATIIAP

XOKVMMUAT—JIapn

—-KKP Onmuy cynuM BUJIOAT CyIJjiapyu
3. TymaH (mwaxap) -TymaH (maxap) xajk IelyTaTjiapu
-TymMaH (maxap)Jjap XOKMMIMKJIIapK
-TyMaH (mwaxap) cynjapu

II. Merogmapaxagna

4. KoHuepHn (xyn TapMokim | —Kymmrasap Ba yJapHUHI pauciapu
KopHnapauus)
5. CexTop (TapMOK) -Baszsupaukiap Ba Basupiap.
ITII. Muxponmapaxana
6. KopxoHa oupma -Xamoa KeHIalum Ba pawuciap,
Koprnopaumusa NpesuneHT
1. Xoomumiiap -Kopxona (ompmMa) paxbapiapu, OyFUH
OounmMKIIapn
8. NMuia® umMkKapuil -Kopxona (dbupma) paxbapiapu, OyFMH
OowNmMKIIapn
9. CamMapalopJiink -Kopxorna (dbupma) paxbapiapu, OyFIUH
OounmMKIIapn
10. Y3-y3MHM OOLKapUII —-dykapoiap VUTVIHA, paucu

(oxcokoJ1) 1ap

1.3. ®aHHMHT ypraHum ycaybiapu
BoulKapMIHMHT  CHUP—-aCpopJlapMHM  WJIMMM acocla ypTaHuil,
TaxXJINJI KWKl  Makcaouia Oy baH Kymgaru ycanyoOJsiapoaH
bompmanaHunanu. (2 xajgBaJj) .
2-Xageau.

MeHeXMeHT QaHMHWMHI TaxXJWya yCyJlapu

‘ N ‘ Taxauin ycyJapu ‘ MasMyHU ]
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CucreManmn E€HIAUlyB

-BomkapunyBunu ODBEKT
Tap3una oaub kapajanou.
Typanda OyJIuMiy MyMKMH :

AXJIUT  TUSUM
By énpmamys

-  CHUCTEeMaJIM—-KOMIIJIEKC EHNAIlyB
-  cucTeMaaM —QYHKLMOHAJ EHIOAUyB
-  CHUCTeMaJdM - TapKubuy EHIauyB
- cucremMalim KOMMYHMKALIVMIOH
EHIauyB

Komnnekc EHpamys

—-Bomkapuitysum OOBEeKT fomka
oObeKTIap OuilaH y3apo OoFJjlaHMIIIa Ba
ajokalopiMKIa KapaJjall.

Tapxubuil EHIAUYB

—-BoumkapunyBumn OOBEeKT
KMcMilapra Oysimub ypraHuilaiu.

TapPKUOUM

Bazsuar (cuTyaumsa) Jum

EHIamyB

—-Boukapmiyrum OOBbEKTHUHT KOHKPET
LapoUTOarY MYKM Ba TallKM BasmMaTUIA
kapa® OOUWKAPMIIHMHI  MabKyJl yCJIyOu
KyJIJIaHWUIIaoun .

lHTerpauMoH éE€HIalyB

—BoumkapuinyBumn OOBbEKT
yciyoJap (paBmuaTnu, KOMIIJIEKC,
TapKMOMM ~ EHOAWyBJIAP) HM  OMpralmkKia
KyJJlam epnamMmua OomxKapuilalun.

KOpUIOarm

MopesuamTpuil yCyJn

—BoukapmilyBuM OOBEKTHU
bynmua TypJIN cxeMma,
yysMaJap, XOMaKM
TanépijiaHaiu.

Oomkapu
rpadux Ba
MaTepMralap

VKkTUCcoOumM—MaTeMaTUK
EHOAamyB

-OnTuMal Kapop Kaby KUJIMII
Makcamuia MaTeMaTuk ycuaybjap  Ba
xucoobJalu MallMHa—JIapUHU KEHT

MMKECHIA KYyJlJlall

KyzaTum ycynm

—-Bomkapuitysumu OOBEKT TyFpUcCuUna
MaBJIyMOT—JIAPHU pexanu, MIIMUM
YOULTUPWIITAH acocma TyJjall yCyJu

SkxcrnepuMeHT (Taxpubda)
yCcynmn

—Bomkapui XapaeHuna OouKapUITy BUM
obbekTIra HucbaTaH HaMyHaBUM
TaxpubalnaH yTraH yCyJUJlapHM KyJjlall

10

CoLMOJIOTUK Ky3aTyB
yCynu

-Bomkapuil MakcaIuia TYPJIXM aHKeTaJu
cypoBJap, cyxbaTiap, TecTyap,
nHbpa-Ty3MIMaBUNA TaxJINUIIJIaPHU
Yy TKa3MII

YCYJIJIAPHUHT

NMum XUXaTIaH

TakKO30 STalin.

aCOCJIaHT'aH

XaMMacCriaH

OolwKapyB Kamn

Y3BUM OOFINIUMKIIUK DA

1.4. ®amHMHI Oomka Qausnap 6miaH ajroKaJOPJIMIM

MeHeXMeHT baHm
KOpPXOHa UKTUCOIONU,
MapKeTHUHT,

Kymumaoarm
MexHaT

MVKPO Ba MaKpO MKTHMCOIL,

SBHU @ UKTUCOIOIUN

VKTHMCOIONM Ba
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KMJIMHT'aH

bommasia  HUIIHU

Hazapusd,
COLIMOJIOTUACH,

TaOOUPKOPJIMK acocjapu,



IICUXOJIOTHUS, XYKYKITYHOCJIUK, MaTeMaTmKa, busuka, TexXHMKAa

banylapu Ba Oouwka o¢aHJap OuilaH OOFJMK XOJiOa ypraHWUalu.

YBUHNU-YyBM TEeKUWHpHl yYYH caBoJaap
1.MeHexMeHT HMMA?
2 .MeHnexMeHT GaHM HMMaHM ypraTanm?
3.PaHHUHT MakcaIy HMUMamaH uboparT?
4 . MeHeXMeHTHMHI acocumM Baslzudacu HMMA?
5.MeHexMeHT OObEeKTM Ba CyObeKTM HuMajlapmaH muboparT?
6.MeHexMeHT GaHMHMHI KaHIIaM ypTraHMuIl YCYJIJlapy MaBXyIl?
7.CucremManm EHIaWyB HuUMajlaplaH ubopaT?
8. MomemnyamTUpuil yCyJaM KaHIal YCyJi?
9. Tapkmbuy €HOamWyB OeT'aHa HMMaHM TYyULYyHACU3?

10. MeHnexMeHT GaHM kaHmay OQaHJsap OuilaH y3BUM OOTJIMK?

2.MaB3y. MeHeXMeHT HaBapPHUSICHUHMHI WaKJIJIAHWUIUNU
Ba
PHBOXJIAHMUII 60CKHUYIAPH.

PEXA:

2.1. «VIIMUM MEeHEeXMEeHT» MakKTabOUMHUHT MOXUATU Ba

MaKJIJIaHVINM .

2.2. «MyMTO3 (Ma®BMypPHUM) MEHEXMEHT» MaKTaOMHMHI MOXUATHU

Ba
LA KJIJIQHWIIN .
2.3. «VHCcoHUN MyHOcabaTjap» MAaKTAOMHMHI MOXMATHU Ba
LA KJIJIQHWIIN .
2.4. «Muknopum, TU3VMIIN EKU 3aMOHABUMM  MEHEXMEeHT»
MaKTaOMHUHT

MOXVIATV Ba HAaKJIJIQHMIN.
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Apabwuérmnap: 1, 3, 4, 6, 9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 21.

TasHu cys3 Ba mubopanap:
JANgaYiA 8% MEHEXMEHT MaKTaOMHMHT MaKJIJIaHUIIM , YVHUHT

acocumyiapmn. &.Tenynep npuHLUIIIAPK, T.9MepCOH TaMOMMILIJIAPU.

MyMTO3 MEHEeXMEHT MaKTaOMHUMHT nammo Oynmim . A.damon
oouwKapuill TaMOMMJILIIAPH . VMHCOHMM MyHoOcabaTjiap MaKTaOMHMHT
MOXUATH . X (ukc) Ba Y (urpuk) Ha3apuACHK. 3aMoHaBuUM

MEHEXMEHT MAKTAOMHUMHI MOXUSATHU.

2.1. «inMuy MeHeXMEeHT» MaKTaOMHMHI' MOXMSITM Ba
1A KJ1J1a HMIMA

XOopmxuy MeHeXMeHT MOHOIIOJI KaluTallu3M »OaBpuaa ByxXyOoTra
KeJiraH. Y  UWaKJJIaHUMIMIOAH  OJIOUH OomKapyB MEeXHATUHUHT
TapKaJMUM YHUMHI MaxXCyC Haszsapull acoCKu HApaTUIIMLMIa 3SXTUEX
ycuumy 103 Oepnu.

MeHexXMeHT Ha3apMACUHNHTD acocumslapm Tewnsop, dopm,
T'mnebepn, SMmMepcoH, danosip Ba OowkajJlapoup.

«Vnvuy  MeHexXMeHT» MakKTabu XIX acpllapHMHID oxupu Ba XX
ACPHMHT Oouulapuia ByXyIT'a KeJau. By MakTabHMHI aCOCUUCU
aMepMKaJIMK MyXaHIOMC Ba TaIkukoTuu Openpmx Tewnsiop (1856-
1915) xwmcobJjsiaHanu. YHMHI Has3apMAaCU KeMMHUaJIMK  «TelsjopmsM»
HOMMHM OJIT'aH.

o.Tenyop TABIMMOTMHMHI aCOCHM MasMyHM EJIJIaHMa MIIUUIap
VHYMIOPJIMIMHM OULMPpHMIIZa FOATIOA CcaMapalop Ba MakOyJl yCyJJlapHU
MBJIAlLOnp .

YHUHT OpMHLUUIIIIapMI'a OMHOAH:

- MeXHAaTHMHI Xap Xapa&HM, YHUHI KyJlaMM Ba KeTMa-KeTJIUIU

AHUMK — IIYyXTa HJNXTVCOCJIAQUITMPWMIIVIINM MapT,
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- xXap oup MexXHaT TYypPU KaTbUM BaKT opanmuImma
TaXCUMJIAHUIINM JIO3UM;

- xXap OuMp MexHaT XapaéHM Ba XaTTo OUp xXapakaT oyxTa
nisiad UMKMIITaH Koumajsapra OyMCYHIVMPUIITaH OyJIuium
Kepak;

- OKOpUIaH OepuJi'aH TONUMPUK Ba BasubasapHM Oaxapuuna
oovMuy TajiabdaH HasopaT OyauiM JIO3UM;

- MUUMJIap MKTUIOPM, Majlakacu Ba Kobunmarura kapabd xoum-
KOMUTA KyUMIIMIM WapT;

- OowkapyBuM OujgaH OOWKAPUIIYBUM MabCYJIUATUHU aHUK
Oesirmiiall Ba Bas3udaJlapHM TYyIPpM TaKCMMIIAW WapT.

®.TeJIOPHUHT MEeXHATHU caMapaimu T alKNJI BTN Ba
Oomkapumnary 0Oy ©OepraH Takaubpmapy wmiiad uMkapumra TanOuk
STUJITaHOa MexHaT yHyMmopaiuruHu 100% ra ycummra »spUliMIITaH.
AVHMKCA  YHMHT KyJiJlaraH XPOHOMETpPAX yCyJaM  IOUKKaTIa
cCasz30BOpPOUD .

TeMJIOPHMHT 3aMOHIOWM Ba MIIMHMHIT JaBoMuucu T. DOMepCoOH
MEeXHATHM WMJIMUM TallKMUJI KUK OyMrda MWMPMK MyTaxacuc Oynmub,
y boumkapuil Ba MEXHATHM TAWKWII KUJIMIIHMHI KOMIIJIEKC CHMCTEeMaJiu
TU3VMUHM  Mjiad UMKKaAH. YHMHT <«MexHaT YHYMIOPJIUIMHMHID 12
IPMHLUIIV» HOMJIM acapuia EPpUTUIITaH.

T.OMepCoOH (1853-1931) WIIMUN ooumkapys IPUHLIUIIVHN
MOXUATUTA Kypa KyunuaaryM KeTMa-KeTJMKIa ©OaéH KUJIMHIAaH.

1.AHUMK KyMMJITaH Makcald Ba ¥rodjap.

2.0xuy Cco¥JjoM OQUKDp.

3.Xosubanm, >bTUOOPIU MaxCyJOT.

4. lHTU30OM.

5.XogumMmra HMcOaATaH anmoJaTiM OyJIMil.

6.Te3kop, MIIOHYJM, TYJMK, aHMK Ba MyHTasaM XMCOO-KUTOO.

7. IucneTuepJall.
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8.Mewépisap Ba XxazmpaJap.

9.llapouT OMJIaH TabMMHJIIAI.

10. OnepaumsanapHM MebepJiall.
11. CraHmapT MypMKHOMAJIAPHM TaMépJlall.
12. VYHYMIOPJIMKHM parbaTiiaHTUPMAII.

Mlynmam xwunamb, Tewnmsop Ba YHMHD M3pnouuM l['aMuUJIbBTOH UYepu
(1866-1936), TI'enpm T'anT (1861-1919), openxk I'mnpbepT (1868-
1924) Ba Oomkajiap  OOomWKapyB HazapuAacK  PUBOXIIQHMIIHMHI
OouwkKapyB KOHLEINLUMACKU ByXyIora KeJiraH XIX-XX acpJiap

yerapacuna XX acpHuMHID 20-mmijaprada OaBOM DTIOU.

2.2. MymToz (MaBMypMii) MEHEXMEHT MaKTAaOGMHMHI' MOXUSITH
Ba WAaKJJIaHMNIN

«MyMTO3»Unyiap TaWKUIIOTI'a KEeHD KaMpOBJIM KeJlaXaK HYKTau
Ha3z3apunaH éHnnaumo, yHIOATU YMyMUMN XyCyCUaTIap Ba
KOHYHHMATJIAPHM  aHMKJIAWTa ypuHMIITaH. Makcan — OOWKaPMIIHMHI
YHUBEpCaJl YCYJUJIapMHM 4dpaTull opKajiM MyBOOOaKMATIa SPULMII
30M. Yiap OOWKAPMUWHMHI KyUMIary WKKY XUXaTura 3bTUOOPUHU
KapaTHiraH:

- TAWIKMJIOTHMHI' OKWMJIOHa OOoWKapyB TUI3MMMHM MIJIa® UMKMII.
Ynap TAWKWJIOTHMHI  OyJMHMajslap EKM MUY ITypyXJjapra
OyMIHM MOJMA, MiuJlad® udMKapmill Ba MapKeTUMHI OOKaPMIIHM
TAKOMUJIJIAUTUPUIIHMHT MYyXMVM TOMOHJIAPM ned® XMCOOJIaHTaH;

- TAWKMIJIIOTHMHT OKMJIOHA TapK1Ou Ba MIIJIOBUMIIAPHMHT
OKMJIOHa Ooukapumumra spuumm. lly Makcanna Oolkapuiina
AKKaAOOWUMIMK OyJIMIIHM Ba umudM ¢pakaT OuTTa OOUJIMKIAH
TONWVPUK OJIMII Ba YHIA OyMCYHMIIM JIO3MM JeT'aH TOgHU
ninrapu CypuiraH.

AHpr Qamois OoukapyB OQaHMHMHI PUBOXJIAHMIIMIA CaJIMOKJIU

Xycca KyuraH ©OpaHLy3 oJauMMiapumaHayp. Y OdpaHUMAmarm KyMHUp

Kasmub OJIyBUM MWMMPMK KOMIAHMAHM OomKapraH. A.danoj y3MHUHT
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oM amaauy TaxpubacuHU «KYMyMMM Ba caHoaT OomwkapyBw» (1916)
HOMJIM KMUTOOMIOA YyMyMJIAUWTUMPTIAaH. YHUHT WITapU CypTraH Kyuuiaru
fomkapyB rosayapu XO3UPTHU KyHIIa XaM y3 axaMUSaTUHU
MyKOTMaraH.

AHpr damoJi OouKapuill TaMOWMIIJIAPU :

1.MexHaT TakCUMOTH.

2 .BakoJyaT Ba MabCyJMAT.

3.VMHTU3OM.

4 . AxxabOoIJIMK .

5.lyHaIMmHMHT (MakKcal) OUp XWUIIJIUTU .

6.lllaxcuy MaHbaaTIIAPHM yMyMUM MaHbaaTra OYyMCYHMUIM.

7. XoouMIJIapHM TaKOupJiall.

8 . MapkaszJiaumii.

9. BoukapyBIalru MEPOPXMUI.

10. TapTwmb.

11. Agpgojar.

12. XooyM YUyH M XOUMMHMHI IOUMUWMIIUIU .

13. Tamabobyc.

14. KopnopaTme pyxX.

A.dano OOoIKAPUIIHA : KeJlaXaKHU KypyBUM, baonuaTrHM
TaKOMUJIAMNTUPYBUM, TAKUIIO THU niopa KUYy BUM, baonusar
TYyPJIaPUHMU MYBOOQUKIIAUWTUPYBYUU Kapop Ba OYyMPYKJIIAPHUHT

OaXapWIIMIIVHY Haz30paT KUWJIIYBUM KydJM KypoJ neb arannan.

By oukprnap xo3uMpIM KyHIa XaM Oouwkapuill ¢GaHM acocuma
érann.

«UnMuUm MeHeXMeT» Ba «MyMTOS MeHeXMeHT» HOMOAHIOAJIapmM
MeXHaTHM WMIJIMUM TaAlIKMII KWUJIMII YCYIJIJIapPMHUA mimaad JlVIRMIOIOa Ba

MEXHATHM TEXHOKPATUK OOoUKaAPpUIIMIIMIa acoC cojuumam. By ycynra

Kypa:
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- paxOapHUHT Xooymra OyJnlanmraH MyHOCcabaTiapmn
ajnoxymajialiTupuiIangm;

- MEeXHAaTHM parbaTJIaHTUPHUIl KATbUM HOPMAaJJIAWTUPWUIION;

- MEeXHaTHU pexasauTUPMII Ba HazoparT KU,
KaTbUMJIAWTUPNIIL;

- MEeXHATHUM <«KMCMOHAaH MaxoOypJlal» XOPUM KMJIIMII;

- &éJIJlaHMa MIYMIaH <«bukpcms poboT» cudpaTuma dormajiaHmil
YCyJaM KaTbUM ypHaTUlIamgM. AMHUMKCa Oy ycyan I'.dopn
3apomJiapuia KOPM PUBOXIIAHMIITA HSPUIIOM. YHMHD OolkKa
y3gouslapy uuyiad UYMKAPMUIHK @ Y3JIYKCU3 — KOHBEUP YyCyJauna
TaUIKIJII 3 THUII opKaJmn OOLWKaPUIIHN MapkasJjamTrypuumra,
MEeXHATHM MJIMMM TaUWKWJI STUITa, YHYMOIOPJIMUIVHM OWMPUITA

SPULONIIAP .

2.3. «MHCOHMM MyHocabaTiiap» MaKTaOMHMHI' MOXUSITM Ba
WaKJIJIaHMIIM
1820-1830 wmmnnapm AKIl ma mMIMMM Ba MyMTO3 MeHEeXMeHTJapra
MYKOOMJI XapakaT cubaTuia «TeuJopuaM»I'a KaHIauoup Oapaxana
KapuyM TYypPyBUM SHITUM Haszsapmusa — «VHCOHUM MyHOocabaTjap» MakTabu
navogo OyJaaou. By wMakTabra aMepuKaJIMK  XaMMATIIYHOC  Ba
pyxmyHoc 3.Memo (1880-1949) acoc conmou.
By MakTab HyKTau Ha3apulaH:
- umuum-0y odukpcus poboT smMac, OaJgku obpy-sbTHOOPTA, Y3—
Y3VHM XYypMaT KUJIMUITa, Y3 KaIp-KUMMMATUHM XUC 3TUITA;
- DomKa KMIMJIap TOMOHMIAH MabKyJjlalll'a, MaxCuy MaKcaljap
Ba MaHbaaTsapra spuuMiTa  MHTUIMIOA MyaldaH VXTUMMOUM

SXTUEXIIAPTa Bra OyJITraH SHIOUBUIOIVD .
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AVIHU VHIOVBUIJIAP KOMIIaHU S Ba bupMaJlapHUHT MaHOau
SKAHJIUTUIOaH Kejaub  4uukumo, MHCOHMM MyHocabaTjiap MakTabu
OOLKAPYBMHUHT &

- TawabOyCKOPJIMKIAH;

- yuuuiap OmMJIaH XaMKOPJMKIAH;

- KOMIIaHMSAIOa «OUP OaMIIMK PYXIU» Ba «MyUTapakJInK
TYMFYCU»HM MAKJIJIAHTUPHIIOaH OQoMIajiaHMl XaMOa YJIapHU
parbaTyiaHTHUpPMIITa aCOCJIaHT'aH TeIMuIM YCYyJIJIapHM uiiab
UMKIOM .

By MaxkTa®OHMHI' dgHa OMpP HaMOE€HIacu AMepuKaJMK oJamMm [I.Maxk-
I'perop (1906-19064) MHCOH XYJIK-aTBOPMHMHI  MKKM MOIEJM,
XOOVMHMHT y3 MexXHaTuUra UKKU XUJI MyHoOocabaTma Oy uim
MYMKUHIIMTMHM MHOOaTra onamb X (ukc) Ba Y (MTPUK) Ha3apPUACUHU
apaTon.

X (mxc) Hasapusicura Kypa, HaMyHaBUM E&JIJIaHMa Mira-—
TabraTaH AJKOB OyJT'aH KUK, Wiy cababiam y TOoNUMPUIITaH MIIIaH
OyMH TOBJIAWI'a yYpMHaIu, VHIa mM1l3arTTranabiamk, MaBbCYJIUAT
cesuw, daxmM-bapocar eTumMavnau. ByHOam xoJjna XOIOUMMHM HOOMMO
MaxOypJiall, HasopaT KWK, Xasz0Jall Ba Xapuma COJIMIU OniaH
KYPKUTUO TypHll 3apyp.

Y (mrpmuk) HasBapusicu OuUpMHUMCHUT'a KapaMa Kapmu: EJijiaHMa
niamuiap TabraTaH daoi, yJapra Tawab0OyCKOPJIIUK Ba
yOOabOypoOHIIMK, Y3 3UMMMacuUI'a MAabCYJIUAT OJIMUII COJIOXUATU XOCIUP.
ByHmam xojima MeHEeXepHMHI Baslubacu Kummjiap y3 Makcan Ba
MaHQaaTIapmura ¥FOAT MakOyJl Taps3la s’3pUllaIMIaH WapT — MAapPOUTHU
apaTuinad  ubopatT OyJjraH. By Hasapudara MyBOOMK KeJlyBUM
VIIUVHY ParbaTaHTUPHUII Ba YHITa KyJa¥M MyXUT dG9paTtud OepulI'MHa
Knbpod KujIaou.

AnbarTa, Xap MKKajla Hazapuga xaM bakaT Hazapuaaup.

AvanméTrna yJjap cod KypuMHMIOaA ydypamanmanm. VHCOH Mypakkad® Ba
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BUOOMATIM MaBXyIoT. Y y3uIoa xaM OMPMHYUM, XaM UKKMHYU
MomeJsuiap cudaTMHM @ MyXaccamJIalTUpanM. BOUWKAPUIIHMHI  IOKCAaK

CaHBbaT SKAHJIMUI'M XaM aHa Iy MKKUM XMXAaTHU YIZI‘yHJ'IaU_ITMpa,HM.

2.4. «Muxpgopmi, THUSHMMIM €KM BaMOHABMM» MaHEXMEHT

MaKTabMHMHI' MOXMSITM Ba UWAaKJIJIAHMINM

XX acpHuHT 60-80-nmnnapuna Japbma 3BaMOHABUMY MEHEXMEHT
pPUBOXIIaHa oowstanm. Tapb HaszapueTumiiapm OOKAPYBHUHT
VXTUMOMM THU3MMIIAP MAaKTAOMHM TallKMUIJT KMJIMI MaKcaOuia :

- TU3MMJIM E€HIAWlYyB aCOCJapMHM MuIIiad UYMKUUION;

- AXJIUT TU3UM OUJIaH YHMHI  KUCMJIapu MyHOCabaTiapu

MacaJlajlapMHU KypuO UMKUIIONU;

- Oup KaH4a y3TapyBun OMMJIJIAPHMHT foumkapyBIa
TABCUPUHM YPTaHMIION.

YMyMaH «3aMOHaBMM MEHEeXMEHT» MaKTaOMHMHI HOMOEHIAJlapu
U.Bapuapn, I'.CammoH, II.IHOypykep, 2.Henyn Ba Oowkajlap Mypakkad
OowKapyB MyaMMOJIAPHM UYYyKYPPOK TYUWYHMII Makcamuza TypJu
MOIeJIJIapHA nia®  4UMKMUI 0 Ba  KyJJlall, WYHMHIIOEK Mypakkabd
Bal3MATJAPHMHT euuMM Oyrmda OomKapyB XoIOuMJlapura €eplaM
OepyBUU MUK OOPUM yCyJIJIapHU miIao UMKMIITa SPUIMLUIIION .
3aMoHaBUM MEHEXMEHT MaKTabu HOMOEHIaJlapn foumkapuura
EHOAWYBUHUHT KyUMIATY TYypPJAPUHM MiIJia® UUMKUIION :

1. TusuMnm eHpawyB —-OOWKAPYB OOBEKTUMHM [AXJIUT OUP TU3UM
ned6 kapanmb, OyHIOa YHMHID MUKM MyXUTUra (MKTHUCOOMM,
WIIMUMI-TEXHUK, WKTUMOUM-CUECHUN) , 3BTUOOP Oepuiiaiu.

2. BaBuaTamu eEeHJawyB - SXJUMTHMHIT Kaucu Oup KUCMMHM YTa
MyXMM JOeT'aH CcaBoJiT'a Bal3uATIM TaxJiuia xaBoO Oepanu.
ByHIa TaWKMIJIOTHMHI MUKM TapKuOMIary y3Tapuiulap TallKM

MYXUTHMHIT TabCUpM OwujiaH OoFjiab® ypraHuiaiu. AMMO TYPJIM
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napaxanmary Bal3UAT TYypJM »Oapaxamaru OUJIIVMMHU TaJjab

Kujiangn.

w

dyHKIMOHAN EHJawyB - Oomkapuill Kyuudaru OyHKUMAJIAPHU
Baxapaln: pexanamuTupuil, TAKMIIJIAWTYPMII, paxbapimnk
KUJIMi, MyBOOMKJIIQUWTUPMUII, Ha30pPaT KWMJIMII Ba X.K.

4 . Muxnopann éHJawyB — MUKIOPJIM EHIAWyBOATM OOWKapM
XapaéHuna Hadakar MeTeMaTUK cCTaTMCTMKA,
KubepHeTrKa, MyXaHOUCIUK OQaHJapu OwWJlaH CcaluMoJIOTUd
PYXWYHOCJHMK, TM3MMIIApP Haz3apudacu KkKabu O¢aHJIaplaH Xaum

KeHT QoMmaJjiaHMIIanOM.

YBUHU-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJjIap

1. Vnvum MEHEXMEHT MakTabu Ka4oOH makJIJIaHT'aH Ba
acocumiapm KuMJap-?

2.0.Tenyop TaBIMMOTMHMHI aCOCUM Mas3MyHM HMMalaH mubopaT?

3.T.95MUpPCOH MIIMU foumkapys IIPVMHLUIIJIAPVHN MOXUATU
KaHIoam?

4. MyMTO3 MEHEXMEeHT MaKTabMHM MOXMATK HMMama mudopaT?

5.A.%anvos OOWKAPyB TaMOMMWILJIapM HMMaIaH mubopaT °?

6./ HCOHUM MyHOcabaTijap MakTabM KadoH WakKJIJIaHT'aH Ba
MOXMSATHM HMMaznaH uboopatT?

7.39.MeMOHMHT TaMOMMJIJIapM HMMaJiaplaH mbopaT ?

8.X (mxc) Ba Y (MI'PMK) HABapPMUACHHMHIT MOXMATK HMMaIaH
ndopat?

9. Temyp IHaBpuIa HOaBJATHM OOWIKAPMI TaMOMMIIJIAPM KaHIOal
OyJnran?

10. 3aMOHaBMM MeHEeXMeHT MaKTabyu HaMOEHIaJlapM KuMJap Ba

YVJIAPHMHT TaMOMMUJIIJIapM KaHOam?
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3 - MaBsy: BouwkapyB TAaWKWUJINKA TapKubmu
P E XA:
BoukapyB Tapkubu TyFpUCHIOa TYWYyHUYA.
BowkapyBHMHI yMyMIaBJIaT OpI'aHJIapu.
BomkapyBHMHI MaxaJlJIMM OpI'aHJIlapu.

BoumkapyBHMHI TapMOK OpTaHJlapM.

w w w w Ww
g s w D

XamMoaT Ba y3-y3UHMK OOmMKAPUII OPTAHJIAPMU.

Apa6buérmnap: 1, 4, 6, 7, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19,
20, 21.

TassiHu cy3 Ba ubopainap:

CrpykrTypa. bomkapmm Tapkmbu. Boukapumu OyFMHM. BolkKapuiu
OoCKMUM. Boumkapmiu TAPKMOJIaAPVMHUHT TAKUIIUNA TypJlapu.
Pecnybinmka OJMM BakKOJATIM OpTaHJjlap TapKubu. Y30eKUCTOH
Pecnybmmkacu Oamyt MaXJIMCUMHMHT  TY3WUJIMINA . Cyn XOKMMMUATHU
CTPYKTypacu. Maxamnum  OoWKapyke OpTraHJapu. BomkapUIHMHT
TAapMOK oOpTraHJjapu. XamoaT Ba Y3-y3MHM OOWKaApHUIl OpraHjlapmu

Taxkmdum.

3.1. BomkapyB Tapkmbm TyFpucuma TywWyHYa
«CrpykTypa» (Tapxmb) JOTMHUYA Ccy3 0Oyaub, HapcaJjap
TapKUOUM  KUCMJIAPUMHMHIT y3apo OO¥JIMK paBuina KOWJIaWMUM,
TY3UJIMIIVHY OMIIOVPann.
Boukapum TapkubOu neraHzna OOWKaAPyB MaKCaOJlapMHU amaJira
OLIMPYBUM Ba QYHKUMAJAPHM OaxapyBuu Omp-Oupm OwmiiaH OOFJIaHT'aH
TypJIN ooukapysB OpTraHJlapm Ba Oy FUHIIAPUHMHT MaxMmym

TYIIYHWUJIAOM .
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BouwkapUiHMHT Yy EKu 0Oy BaszmbajlapMHM Xajl KUK YUyH
MyardaH oOpTraHJap Ty3ujalM. DbBoukKapull OopraHjlapM TU3UMM, KyUu
OPTaHJIAPHUHT IOKOPU opraHjapra Oy CYyHU I Ba yJap
ypTacumarM ys3apo ajioka OouKapHuill TapKMOM TYyUWYHUYACUMHM TallKMJII

Kujlangu. bByHmam TapkubO ojaTna «OouKapyB allapaTy Tapkubm»

ned OPUTUIIaON . Y Orpop—0OMp bowmkapyB OPT'aHMHMHT
(Ba3MPIMKHMHI  OolWKapyB  alnaparTwH, KOPXOHaHMHI  OOUWKapyB
annapaT Ba xX.K.) OyamMmiapu TapKuUOMHM OMIIOMPann.

Bomkapmm Tapkubn minad uYMkapum  Tapkmbmu OuilaH  XaM

nbonmanaHann. ByHna OOWKAPMIIHM TAaUKMII STUILHMHI JacTJabku Ba
OeITnJIoBUYM OMMIIM MIJIa® UYMKApMUI Xapa&Hu Oynmb xmcobJjiaHanu.
Mlyrnam xuianu® OOUWKAPMIIHUHT Makcamiapu, OyHKUMAIapX,
Baszubdaapy, OObeKTIIapu Ba opraHlapu YVHUHT TAWKNIINNA
Tapkubuum Oeniruiad Oepaln.
TaWKMINM TapkKUOJIAPHM XOCWJI KujlaOMI'aH OOoWKapuil OpIraHjiapu

OomkapyB OyFMHIIAPM Ba OoWKaApyB OOCKMUJIAPM WakIuza OyJjann.

Bouwkapmu OyFmMHM -~ Oy OOWKAPUIIHMHT aupUM €KUM KaTop
GYHKUMATIAPUHA DaxapyBuM MYCTakKMJ TapKuUbuUy OyJIuMIapuUInp .
Bouwkapmu 6ockuum — Oy MVEpPaApxXMSHMHI MyaldH »Oapaxacuna

amMaJl Kujamuran OyFuHIMp. MacajaH:

Basupimuk —-» OUpPIIaiuma KOPXOoHS Hex

ydacTKa

BomkapUImHMHT Kynmunaru acocum TalKMIINI TapKUOIIapu
MawayM. (l-umzma) .

Bomtapui TapkMOJaPUHMHTD TalIKUIIUM TypJapu

Unsuti Uysmti OdyHK- Unsuti HacTyp
u " LUMOHAaJ u -

(mo?oux mTadJm Tapkmod byHK- Mat-—

a—-Jun) TapKmoO LUMOJIHA canim
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l-upusMa. Bowkapuii TapKUOMHHUHI TAWKWUINNA TYypPJapH.
Unsukam Tapkmb Oowkapuil TapKUOMHMHI SHT Cconla TypHU
Oynmmub, ©OyHIOa xap 6Oup paxbap y3ura MUOHMO TONUVMPUIITIaH

OynmHMa QaoNMATHMHM AKKAOOWUMIMK acocumna Oomkapann Ba Oapua

3apyp KapopJjlapHM MyCTakKuJl paBumna KabyJs Kujlain. (2-um3ma) .

> HpexTop
(pexTop) @

Hex OomImiIu

(mpopekTopJap)

@\
G

—> YyacTka MacTepJapu

/ \ / / / / \ (mexaHyap)
N

xpounnap (xadenpa)
My OVpJIapm
2-yusBMa. UYuBukay 6GomkKapyi TapTHbH.

Unsuknamu - wrabmm Tapkmb xap Oup paxbap xy3ypula
UXTHUCOCJAlIaH Xy3MaTiap, MacJlaxaTumiap KeHTauu, ABHU
mrabJjap Ty3Mll OpKaJdM TalKWUII 3Tuilaldu. DBy Tapkub Kyumoarm

KypUyHMumra sra (3-udmsmMma) .

> MacnaxaTumunap, pedepaTiap,

OPUIONK XU3MAT Oy JIUMMI Ba
Bomkapy / \\
/@ ’ ‘ ( ) MapkeTUHT OyJuMM, MeXHATHU
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Myxodaszsa KUIMI XM3MATM, ayIUT

TYPYyxu Ba OOLKAPYB.

3-unsMa. BowKapyBHWMHI YHUBHUKIAW —-WTAb6AN TapPKubH.

Slol

A, B —-uex OounmukIapu, bYyHKUMOHAJI OopTraHjap.

®0; - wMapkeTHHI' OyumMdua IOUPEKTOP ypuHOOCcapm OyHKILIMOHAJ
paxbap.
d0; —mmy1ao UM Kapul Oynnua OVPEKTOP ypuHOOCapu

byHKUMOHAJ paxbap.

®03; —Mommsa Ba pexa Oyumda OVMPEKTOP YypuHOOCapiapu
byHKUMOHAJ paxbap.

A;, Ay, Az — mxpouwmjap.

B:, B2, Bz — mxpouwmsap.

4-uymusMa. BOWKaAPMIHMUHI QYHKLMOHAJ TapKubu.

dyHKIIMOHAN Tapknb - OyHZa xap Oup Oouwkapys Oy¥MHMUIA
MyarsaH — QyHKUMAJIAP — OUMPUKTUPUMO  KyuuJiaou. Macamnas, Onpn
MAapKEeTMHT, MUKKMHUMCKU MIula® dMKapull OUJlaH WyTryJijlaHaou.

JacTypim - Makcamnmu Oomwkapum Tapkmubm - 0Oy Tapkubd yu
KypuHMIIODa OyJjanm: Jouuxa Oyuudua OoumKapys, MaxXCcyJoTra Kypa

oomkapyB, MaTpuLaBUM TapKuo.
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Jlomnxa Oynmua O6owkapyB - SHIM TexXHMKA Ba TEXHOJOT'MSIHU
KMCKa MyOIdaTOa XOPpUM KUJIMI 3apypusaTH TYFUIITaH xXoJujlapla
bompmanaHmaanu. By OynamMMm JoMuxa TamépjanaM Ba YHMHI MWXPO
STUIIMIMHM TabMMHIIAMOM. Vi OMTraHOaH KeVMH JioMMXajlall I'yPpyXU

TyTaTuIann.

/ “‘

5-umsMa. BowkapHilHMHI [aCTypPAM-MaKCanau TapPKubu.

Maxcynorra kypa 6omkapyB HMHT ad3ajyiuIy axOOopOTJIAPHUHT
Keauul WyJJlapy Ba OKMMMHMHI KUCKapuumaa, fAKKa OOUWUMIIMK
TaMOMMIIMT a TyJla  puod KWUJIVHMIIVIOA , OOWKAPUIIHVHIT  OKOPU
OOCKMUJIAPMHM MaMma XopuM BaszudpajiaplaH XaJioC KUIMIIOa HaMOEH
Oynanu. ByHmam TapkubO 6O0o030pIa TaJIaDHMHI y3TapuumIa Te3KOop
MyHocabaT Ooungupmura KoOup .

Marpunaemm Tapkmub - Oylmua Oowkapuil aHda Mypakkad
Oynmub, y MaxCyJoTM HMUcCOATaAH KUCKa «YyMpP» KypaIuTaH Ba Tes-

TES ysrapm@ TypalMr'aH KOPpXOHAaJlap TOMOHMIAH KYJIJIaHWIIaINM.

3.2. BowkapyBHMHI' yMyMAaBJIaT OpPI'aHJIapu
Mamilaka TUMUBHMHT YJIKaH Xynoynouna Mypakkao XaJIK
XYXaAJIUTVHY OOWKAPMIl YUyH KYyII TapMOKJIM OolKapyB OpIraHJiapu
TYy3UJITaH. Ynap pecnyobnmuka MUKECHUOATU OJIUM BaKOJIA TN

opranyap Oynubd, Tapkubu KyumiarmlapnaH mbpaT (6-umsMma) .

PecnybJIMKaAHMHT yMyMIaBJaT
opTraHJapu
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BOHYH xpo sTYBUM Cyn opTraHapu
uytapypun opraH
OpTraH

6-unusMa. BOWKAPMUHMHIT yMyMOaBJaT OPI'aHJapH.

fOKMMMATHMHI  KOHYH UMKapyBuH, MXPO DOTYBUM Ba CYIO
XOKVMMUATUTA OyJMHUMIM KOHCTUTYLMAMM3HMHI ll-Mommacu OwmiaH
KOHYHJIQUTUPUIITAH . By opranjap y3apo uyaMbapdac xapakarT
Kunumum OmiiaH Oupra ys3 BakoJaTM JoMpacuia MyCTakMil Ba BPKUH
baosmarT KypcaTanun. By sCca XOKVMMUATHUHT ouTTa opraH
UXTUEPMIOA XalOlaH Tallkapy MyXaccam OyJIMaCIMIMHM TabMUHIIAMION,
YVIJIAPHMHT XaJIKk Ba KOHYH OJIIMIOATM XYKYKJIAPMHM aHMK TaKcumiad
Oepuuira XxXmM3MaT KUJalu.

Boukapyr Tenacupa llpesmneHTt tTypanu. bom KOMyCHMMM3HMHT
89-Mommacmma WyHIAM IOeMMJITaH:

Ys6exkucToOH Pecnyb6amMkacUHMHT [IpesunexnTN Ys6exucTOH
Pecnybnmkxacupa naBJaT Ba MXPO STYBYM XOKMMMUST OOUWIMFMUIUD .

Ys6exucron PecnybmmkacuHMHI' [IpesmmeHTM, amMHM BaKTha
Basupnap MaxkaMacuMHMHI' Pamcm xmucobiaxHanm.

Y3bekmucToH PecnybmmukacuMHMHT Oami  Maxiucu OJIMM IaBJaT
BAKWJIJIMK OpTraHu Oynmb, KOHYH UMKAPYBYM XOKMMMSTHM aMajira
ouMpanu, XyOyouy CaujioB OKpyIJlapu Oyundya Kyl [DapTUAIIMK
acocuma 6Oem MM MynmaTra camsaHamuraH 250 Habap menyTaTiaH
obopart.

Y3bekmucToH PecnybamkacuHMHT Ojnmuy Maxiucu 1994 nmia 25-
nexabpna camiyiaHTaH oynuo, MaMJiakaTna OIeMOKpaTmA
TAPAKKUETHMHI SAHT'M OOCKMUMHM y3una mdpomajiamnm.

[lapjaMeHT MIIMHM TaWlKkuJl 3Tum  ydyH Ojamy  Maxiamc paucu

paxbapmurmna Onamm Maximc KeHramm TaWkMil KUMIJIMHTaH. JlaBO3UMU
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Oynrua YHMHI Tapkubura pamuc ypuHbOocapsapu, Omum Maxiuc
KyMMUTajJapu Ba KOMMMCUACK pauciapu, OJIOK Ba OQpakuuanap

BaKMJIJIapM KMpaldu.

Oy MaxJmc CeCcCUSacU

® Omut Maxnuc Pawcwu
® Onuit Maxamc PauMcuHMHMHT °puHBOocapiapu

® Oyuit Maxnmc KeHramm

Oyt MaxJjnc Oy Maxjmc VlHCOH
KOTUOMATHU t+°MuTanapn Ba ‘yrytiapu
KOMMUCCUAJIAPN 6 °mua Ot

MaxJjimc

7-uuBMa. YB6exucrToH Pecnybamukacyu Onwuy MaxJInCHUHWUHI
CTPYKTypacH.

Y36ekmucToH aBJjlaT XOKUMUSATUHUHIT OJIMM MXPO 3TYBUM OpPITaHU
- 0Oy Basupsap MaxkaMacuaup. YHUHD TapKUOMHUM Y30EKMCTOH
Pecnybnukacu IlpesumeHTu Ty3alIu Ba y Oaumm MaxjamMcC TOMOHMIAH
TaCOMKJIaHaAONM . Y30eKUCTOH Pecnybmnukacu  llpe3suaeHTr  alHU
BakTna, Basupiap MaxxkaMaCHMHUMHI Pamcm xmucobjaHanu.

KoncTuryuusHmuHur 98-mommacura OMHOAH Basupiiap Maxkamacwu:

® YKTMCOIOMETHMHT, VDX TUMOUM Ba MabHABUM COXaHMHT

caMapanm QaonmaTura paxOapiMKHN;
® KOHYHJIAP, Osmit MaxXJIMCHMHI OOlIKa KapOopJiapMHU;

® Y30eKMCTOH Pecnybmukacu I[lpe3MOeHTMHMHT  QapMOHIIaPH,
KapopJjap Ba GapMOMMILIIAPMHMHI MXPOCUHM TabMMHIIAWON.
Baszupiap MaxkKaMacu amMasinarm KOHYHJIapTra MyBOOMK

Y30eKMUCTOH Pecnybmnmkacu XyOoyounarim Bapua opraHiap,
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KOpXOHAaJjlap, Myaccacajap, TallkKuJoTjap, MaHcabmop maxcjap Ba

bykapojap TOMOHMIAH OaxapulMmm Maxoypur OyJi'aH KapopJjap Ba
bapmMommmIiap 4dmMKapanu.

Koncmuryuusumuuar 106-mMomgmacuma CyId XOKUMMUATH Xycycula
Kynmomarmndya ©OaéH OepuJiraH:

Y36eknucToH Pecnybamkacupa CyH XOKHMHUSATH KOHYH YMKAPYyBYM

Ba MXpO OHSBTYBYHM XOKHMMHUATJIAPHAH, CHECHN NapTHusjaaphaH, O6oumka
xkaMoaT 6upJaumMagapunaH MyCTaKWJ XOJHa wl OPHUTanH.

" 30EeKMCTOH " 30EeKNCTOH "30EeKMCTOH
Pecnybiukacu Pecnbyaukacu Ojum Pecnybnukacu
KoHCTUTYLUMABU inhaids Ommit x°XaJuk

n cyou cyomn
[
popa- Buto Toum— Uy PO popata- Busodar
tanno- —AT KEeHT KyuJjap-— Mno?mMcToH x °KaJMK
UCTOH cyn- masa HUHT Pecny0Oiu cynjapu

oI japn p 3 ap-61i -xacu

cynom cynom cynm x ° —XaJmK
| | cyan
TWMHBaHm3ap o
£apOnM TapHU—
cynjapu
30H Ccynjapu
8 - umsMa. Cyn XOKMMUSITH CTPYKTYPAacH.

Cyn TwusuMm Oell WM MyOmaTra caljiaHraH KOHCTUTYLUMSBUM,

Onum Ba Onmnm XYXAJIUK cynJjlapunaH, KopakannoFmcToH

Pecnybmsmkacu Onum cynm Ba OnuM XyXaJlukK CyIuIaH, LUy MyIodaTra

TaMMHJIAHAOUTAaH BUJIOAT cyIJjiapu, TOoWKeHT maxap Ccyau, TyMaH,
maxap Ba XyXaJMK cyjiapumaaH mbopaTr (8 -—-umsMma) .
KOHCTUTYUIMSABUM CYHO KOHYH UMKAPYyBUU Ba WXPO DTYyBUM

XOKVIMUMATIIAPHVMHTD XyXXaTJIlapn KOHCTMTyHMHPa KaHUYaJIMK MOCJIMI'VIT'a

OOMP MUIJIaAPHM Kypalu.

27 www.gmii.uz/e-lib



Onmmm cyn ObykKapoJsiMK, XMHOMM Ba MAabBMypPUM CYIJIOB WIJIAPUHA
ppUTHI Oopacuia Cyl XOKMMUATUHUHT OJIMM OPTaHM XucobJjaHanul.

Onun XYyXaJIMUK cynu XYXaJIUK CyIJIOB coxacuma cyn
XOKUMMUSATUHMHT DSHT OKOPM OPTaHM XucobjlaHamu. MyJIKUMJIMKHUHT
TYypPJIN makJiapmra acocJiaHTaH KOpxXoHajap, MyaccacaJjap,
TaAWKMJIOTJIap YypTacumaru, WyHMHIIEK, TanbupkopJsap ypTacuIaru
UKTUCOOMET cCcoxacuia Ba YHM OomKapui Xapaé&Huia ByXyOoTra
KeJlaOuI'aH XYyXaJIMK HU30JapuHM xaJi sTuil OJuM¥ XyXaJiMK CyIOu Ba
XYyXaJIMK CyIJjlap¥ TOMOHMIAH VYJIQPHMHI BaKoJaTJjapu Joupacuia
aMajyira omMpuiIann.

3.3. BowkapyBHMHI' Maxajjui OpIaHIapu

1992 vmn 8-mexabpma kabys KUIMHTAH KOHCTUTYUMSHUHT XXI
bobu — «MaxaJumuy naBJaT XOKUMMMATM acocyiapu» ne® arajganm. Iy
bobra ©OmHOaH 1993 mnwmn 2 ceHTabpnma Y30ekuCcTOH Onmy Maxiamcu
«Maxannui nmaBJaT XOKUMMMATM TyFpucuma» Ba «DPyKaApPOJIAPHUHT
YBUHM-Y3M OOWKApUIIM OpTaHJapy TYFPUCUIA» MUKKUM MyXUM KOHYHHU
kKabyn xunou. Ly xyxxaTiap acocuia MaMjakKaTMMM3Oa OJIOMH aMall
Kuamb KeJiraH yd OYyFMHIM Maxajuiuy OomKapuill OpTaHJapu TU3UMU

YPHMUTI'a ABHUM:

Bunosarnap Ba TOWKEHT ma3ap XaJjix JerlyTaTJlap
Oxopn OyfuH | KeHraum

A 4

Ypra OYyFuH Tyman Ba ma>ap XaJit IenyTaTiiapu

\ 4

KyMM 6yPMH pumiotr, nocénka, OBYJ Xajt menyTaTiapM KeHTalu

YPHUTA MKKM OYFMHIM TUIUM BYXyOTI'a KeJOou

Bunosariap Ba TOMKEHT ma3ap xXaJit JellyTaTjiapmn
KeHT'allM .

Oxopm OyFmH

A 4

Tyman, ma-apP Xajit »OenyTaTjapu KeHTallu
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YprTa Oy¥uH

9 - umnMa.

Maxannuy 60WKapyB OPIr'aHJIapH.

3.4. BouwkapyBHMHI' TapMOK OpTaHJIapu
PecnybamkaMu3na MyCTaKUJI TapMOKJIapHMHI coHu 20 Tanmal,
KOPXOHAaJIaPHUHT CcOoHM %ca 100 MMHI'TamaH opTalM. YJIAPHMHI Xap
OUPUHU PUBOXIJIAHTUPM/II, Oup-Bupiapmu OmiiaH y3apo
MYyBOQUKJIIAWTMPMUIL, MaMJlaKaT XyOoyOuIa XOWJIaWTMPMII Ba MaxCyJoT
(xm3MaT) ra OyJaraH TajlabHM aHMKJAUl TapMOK OOWKAPYBM TUIVMU
onoMma TypraH Xyla MypakkadO, KeHI' KaMpOBJIM MacajaljlapIup.
By wMacaJjajslapHM camMapaaM Xajl KWUWIKMI YYyH OOWKAPMUIHUHTD
Kyunigary TapMOK OpITaHJlapM MaBXyn:
® BasupJuKJIap.
e JlaBpJjlaT KyMMTaJlapu.
e KOHIEepHJIap.
e Koprnopaumuanap.
e KoHLOpLMYMJIAP.
e Accoumaumdanap.
e KoMInaHuAasap.
e KopxoHasap.

e OdupmMasiap Ba Oowkasap.

By opraxnap yMyMOaBJIAT Ba MaxaJjluy oOpraHjapnaH Gapkau
yJaapok, 6owkapyB THu3MMHULAA WYHYAKH HUXPOUM CHPaTumarmHa bSMac,
6ankyu 6OWKAPYBYM THUBMMHHUMHI MIUITHUPOKYMUCH CHPaTuza MamupgoHra
uMKany.

BoulkapMmHMHT TapMOK OpTraHjapM omaTia yMyMIaBJjlaT Ba
MaxaJuiMM OpTraHJjlapdaH y3 GaoNIMATHMHMHI XaxXumuy (MUKECHK) OuniiaH
bapx xmylamu. By XOJ YJIQPHMHI XYKYKUM HU3O0OMIIapMIa aKC STI'aH
Ooyraonu.
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3.5. XamoaT Ba y3-ys3mMHM Oolkapuil OpraHiapu

KoHCTUTYLUUSHMHT 56-Monnmacuna Kynmnaruiap E3MJITaH :
Y30ekucToH Pecnybamkacuia KOHyHIOa  OeJil'MjlaHT'aH TapTubna
pyMxaToaH yTKas3WJITIaH:

e xacaba ywouMasjapu;

® CHECHUN MapTUAIaAP;

® OJIMMJIAPHMHIT XaMUATJIIAPHU;

® XOTMH-KM3JIAP, OGaxpuuiiap Ba €uJlap TallKMIIOTJIapu;

® IIXOOMY yUMaJlap;

® OMMaBMM XapakaTjap Ba OGykKapoJIapHMHI OollKa YyolMallapu
xaMoaT OuprlaumMaliapu cudparmina 3bTUPOO sTUMIIanin.

Kacaba yoluMaJsiapm XOOVIMIIAPUHMHT VIXTUMOUM—UKTUCOOUN
XYKYKJIQPMHM Ba MaHbaaTjaapuHM umdoma 3TamM Ba XMMOS KWUJIAONM.
Boukapumna ¢aosi xkaTHawagm.

Cuécum oupkanap, Typau Tabaka Ba IYyPYXJApPHMHI CUECUN
upomacmHu umbpomayiavau Ba Y3JIAPMHMHI OEeMOKpaTMK WyJl OuiaH
camynab® KyMMJITaH BakKWJJlapM OPKaJIM IOaBJIAT XOKUMMMUSATUHM Ty3UllOa
UIITUPOK 23Tamu. Cuécum oupkanap y3 OGaonmMAaTIapMHM MOJIMABUM
TaBMMHJIAHMII MaHOajlapm xXakupma Onmy Maxiamcra €ExM Yy BaKUIl

KMJIT'aH opraHra OenrmiaHTraH TapTubla ouwkopa xXucoboriiap Oepubd

TYpanu.
XamoaT opraHjJapu XKamoaljlapMIoaH ~COTJIOM,  MWXOIOUM MYXUT
apaTumna, mi1a o YMKaAPUIIIa YIOIMKOKJIUK Ba MHTMU3OMHU

MyCcTaxkKamialuna MabeMypuM opTraHjapra kyMakjgaumd, MabHaBUM-
MaBpuOMM Muiap OMJIaH XaM WyTyJJiaHall.

Y30eKUCTOH PcnyOnMKaACUHUHT «OyKaAPOJAPHUHT Y3MHU Y3U
fomkapuil OpraHJapu TyFpUcuOa»I'M KOHyHMHMHT (02.09.1999) 1-
MOoOIacuia Yy3MHM Yy3U OolkapHuill OpraHjapM XakKula Kyumumarmda

ERUJITaH:
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«llaxapya, KMIUJIOK Ba OByJJIap, WYyHMHIJEK yJlap Tapkuoumarm
Maxajlajapla XaMMa liaxapJjapharu Maxajglajapha OyKapOJIapHMHT
VMTUHIIAPY Y3MHM Yy3U OoWKapuil opraHjapm Oynamb, yJlap MWKKU
APUM 1Z8ZN) MynooaTra pPancHU (OKCOKOJIHM) Ba YHUHT
MacJlaxaTUMJIaPUHM CauJiavaom» .

Y3uHM y3M OolKapuil OpraHjlapM XaMMAT Ba OaBJjlaT MIJIaPUHU
Oomkapuiuna KaTHaWMIra IOMP V3 XYKYKJIAPMHA pyébra
uyKapuuylapmna ¢oykapoJapra kKyMakjawmany, y3 Xyoyojlapunarm

VXTVMOMM Ba XyXaJiMK Basu@aJlapMHM XaJl STHUll, OMMAaBUM-MaOaHUMN

TanOupJIlapHU yTKasuil, oaBjiaT XOKUMUATHU Ba OolKapPyB
opraHJlapura Y30eKMCTOH Pecnybinmkacu KOHYHJIapUHN,
Y30ekmMCcTOH PecnybiiMkKacu XYKYMaTUHMHT, XaJIk OenyTaTiiapu

KeHPaumapM Ba XOKUVMMJIAPHMHI' KapOpJIapVMHU 6a>1<ap1/mma épnamnammm

Makcamouna oQykKapoJiapHM OupJlaliTvpani.

YBUHNU-YBY TEeKUWHpHl yYyH CcaBoJaap

1. «CrpykTypa» HUMA?

2 .Bomkapum OyFMHM Ba OOCKMUM OeTaHIa HMMaHM TyllyHacums?

3. Bomkapull TAPKMOMHMHT TaUWKWUIMM TYPJIAPUHM aMTUHT !

4 . Uysukian TapkubO KaHIOam?

5. BomkapyBHMHTI yMyMIabJaT OpI'aHJlapM HMMaJjlaplaaH mbopatT?

©0.Y30exkucToH Pecnybaukacu Onmum MaxXJIMCUHUMHT TY 3UJIUIN
KaHzmam?

7.Y30ekuCTOH PecnyOiMKacKU CyIo XOKUMMUATUHUHI CTPYKTypacu
KaHIay Tys3UuJraH?

8 . BOKApPYyBHMHT MaxaJlJiuM OPTAaHJIAPUMHUHT MOXMUATY HMMaIaH
udopat?

9. BomKapyBHMHT TapMOK OpTaHJiapM KaHIay Ty3WJITraH?
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10. Xawmoar Ba Y3-Y3UHU Doukapmil OPTaHJIAPUHUHT

bomkapyBla TYTIaH YPHM KaHIOam?

4-MaB3y: BowkapyB Makcanu Ba QYHKLIUSIJIAPH.
PEXA:

BomkapyB MakKcany Ba YHIT'a KyymJamuTraH Tajabjiap.

BouikapyB OQYyHKUMAJIAPM Ba YJIAPHUHI TypJapK.

[ R > TaN

1
.2. Makcanjap maxapacu Ba YHMHI OomKapyBIalM YPHU.
3
4. BoukapyB OYHKUMAJIAPMHM TYyPKyMJIAHMUMN .

Apabuérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

TasHu cys3 Ba ubopanap:

Makcan HMMa? Bouwkapui MakcamuT'a KyuujaamMT'aH Tajabjap.
Basupa. DBoumkapyB OyHKIMACKH. Makcanjap Waxapacu. Bouikapys
OYHKUMAJIAPUMHUHT TYKYMJIQHMIIN .

4.1. BouwkxapyB MakcCagM Ba yHT'a KymmiaaguraH Tanabiaap

Makcag - Oy MyIOonao, MypoI ABHU y EKM Oy HUATIA DSPUILMOK
YUyH Ky3IOa TyTWITaH MyllTapak op3y. AMHaH Iy MakKcal KUIU
baonuaTMHM Y3 OP3YJAPMHMHI yllaJduuura WyHaJaTupuilanou. bBus
nacrjgad Y3MMM3HMHI OJIOMMM3IOa TypI'aH MaKCaIOVMMM3HM aHUKIIa0

oJlaMM3, CyHI'pa 5Ca Wy MaKCaIuMMU3:
e OyJlaXak XapaKaTJlapMMU3HM OJIOMHIAH aHMKIIab Oepanu;
¢ QAONMMATUMMBHUHT YCTUBOP WYyHAJNMIMHM OeJITuIanin;
¢ dQaoMMAaTMMMBHM aHMK CcoxXa, MuiITa WyHaJITUMpaIm;

e vy éxum Oy (QaoaMATVMMMUIHMHT 3apypJMK  OapaxacCuHU

Oenrunad® Oepanu;

® [IpoBapl HaTWXaMU3HM 0Oaxojall MebEPUHU Oeruiavnn Ba

X.K.
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MakKCaOoHMHT WUIIMUM aCOCJIaHTaHJIUITU
OesIMMJIaHTaHIUTY OolKapMull YyUYyH yTa 3apyp.
Makcanra OMHOAH:

e Oouwkapys OQyHKMAJAPH,

e OolWKapyB YyCyJlJapw,

e OOWKAPYBHMHI TYy3UJIMABUNM TapkKmuou,

® JIABO3MMJIAPHM Oejsrujal Ba KaOpJlapHU
MyXUM Macajiajlap eduiialun.
BoukapyB Makcamu Kyummarm Tajabjapru
Jos3uM (3-xanmBaJjl) .

Ba TYFPU

UyHKM avHaH Iy

TaHJylam  xabu

xaBoO Oepuinnum

3-xangBaJj. BowkapyB Makcagura Ky#uulaguraH Tajnabiaap

T/p Tanabmiap N30x

1. Makcan bup | *Arap Ccu3 Kaékka OOopMWHM OWUIIMAaCaHIU3, Y
MabHOJIM Ba  aHMK | XoJima OMPOH WYyJIHM TaHJjamra xXaM XoxXaT
DynuuyM Kepak. KOoJIMaunu.

2. MaxkcanHM Daxapuu | *Kaymcy TOMOHTa Cy3MIHM aHMK MakKcald Kuiamd
MYMKMWH Oynuumy | oiMaraH eJIKaHJIM KaMuKuara xXed KaH»au
Kepak maMoJl xXaMpox OyJja OoJIMalnu.

3. Makcan MMKIOOPaH | *Makcan - Oy Bammcosm HasbaTmaru
YJI—4OBT'a ora | DoCcKMUOa <«XKaHI» OujlaH 3abT KuJIMHaIuIaH
Dynumm kKepakx YYKKUIOUP . ByHM 3MHXOP YHUTMACIMK IapKop.

Iy <«kxaHT»Oa FoaMb UYUMKMII YUyH OaxapuJIuiu
MYMKMH OyJITaH aHMK MakKCaIHM y3 OJIOMMMU3ITA
KyMUmyMmM3 Kepak. YHIaH OopTHUkua xaM, KaMm
XaM BMac, BaccaJjioM.

4. Makcan Bapua | *MukmopaH yJ4oBI'a, MeBEpIra 5sr'a OyJMaraH
Daxa-pyBunapra Makcan - 0Oy capo6. By Tamnabra puosda
TYWYyHApPIX OYyJIMOTM | KMJIMACIIUK pexaamuTupuii-raHs MaKCaOHUHT
OapKop ONIIMHIAH OaxapuiMacaurura 3aMMH TalépJiall

oeMaxkoup .

5. Makcan oynuMmiap | *Makcan, YVHU foukapmil TaMOMUILIIapm
Ba MacwByJJap | npoeapl HaTwxa Oapdara TyllyHapJn BbBa €3Ma
Dynmua Ioe- | paBMuIla Cconna TWUJINA €TKAl3WIMIINM Kepak.
TaNJIalTUPUIITaH
OynIu—mmM Kepak.

6. Makcan Kyn | *Makcan xap Oup odaoamaTr TypH, Xap Oup
Kyppanm Oyumy | MacwyJl maxc Oynmua Oaradcun  Taxkcumiad
Kepak. UUKUIJITaH Oy Imimm JIOBUIM . MlyHnoarmHa oy

MaKCaIHUHT VIXPO KUJIVMHUIIM ~ JapaXa-—CUHU
AHMK HazopaT KUJIMII MYyMKMH.

By - YMYMUM Oynmb, oo MaKCaIOHUHT
XyCyCcuym Ba sfAKKa Makcanjlapra OyJaIMHMIN,
«Makcannap caxapacu» («JepeBO LeJew»)HU
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‘ ‘ ‘TySMMHM Tajgad KuIaim.

4 - xanpBan. Makxcan Typaapy

T/p MakcamHM TyKyMJIall Makcaniap
Oenruiapm
1 2 3
1. yMyM?KaMT/IF.[T MT/IKéCMﬂal—‘M cUuécum Makcaniap;
MyHOCcabaTJapHM akc UKTUCOImMI MaKCAanJIap;
STTUPHII-T'a Kapabd.
coumasl Makcamiap;
1 2 3

MavpPUbOUMI-MabHABUM MaKcanjap;

Xankapo MyHOocabaTiap
coxacmunmarm Makcamilap Ba OOIK.

2. Boukapys [IOFOHAJIapn
(mapa-xajapu)ra kapab.

Xyoynoui OomKapyB MaKcaljlapu;
MamJIiakaT MakKcalJiapu;

BUJIOAT MaKcanjapl;

TyMaH MakcalJlapu;

KMIUIOK MaKCanjapu;

nad dmMKapuil MaKcajlapu;
XaJIKk XyXaJIul'v MaKcCaOojliapl,
TapMOK (CeKTop) MaKcanjlapu;
AKKa XOIOviM MaKcCanol.

Oynuuura xapab.

3. AMaJsira ommMpuil MyOOaTura KOPMI Makcamiap;
Kapat. UCTUKOOJIIATM MaKcaliap;
Y3IIYKCU3 (KyHIOAJIMK) Makcanjap.
4. BomkapUmHMHT conmup bypcaTim Makcamiap;

Orp MapTaJMK Makcanjap.

5. KyTunaouraH HaTwmxalapra npoBapd MaKcamnap;
xapaob. oparuMKmary MaKCamiap;
omnnoulM, aHBaHaBUM Makcaljap;
MyaMMOJIM MakKcamniap.
o. Mypakkabauk mapaxacura MHHOBALUMOH MaKCaIjap;
xapab.

Maskyp TypKyMJaliglaH KypuMHMO TypubIuKy,

borsuMk OyJnub, MyaMsaH

Makcamjapra sra Oyauuy, OMp Makcan sca Oouwka OMp Makcanra

OYMUCYHUIIM MYyMKMUH .

MakcagHMHIT MyaMWsaH

MakKCaOgHMHT Oouwka Oup Makcanra

DKOPM MaKCaAIHMHT

mepapxXm4dra, ABHU

repapxmusara sTra

Ky Makcagjapra

Oy CYyHU I

Oy JIIMHUIIN
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MaKCaIJIapHUHT  Oup-0upm OwjlaH yz3apo MyHocabaTrnma Oyauum
YJIapHM KaHOayoup Oup TapTmbOIa COJMIl 3apyPUATMHUM TyFIOIUpaOu.
Byunnam BazsudpaHu Oaxapull YUyH MeHexMeHT OGaHm «Makcanaiap
caxapacm» («DeperoO LeJjiem») neb aTaJraH Maxcyc YCyII
KyJUJIaHWIIaOu .

4.2. Makcapnnap maxapacyu Ba YHMHI' 6omkapyBharm ypHM

Makcanmnap waxapacu - Oy Makcanjap OwmjlaH yJjapra 3SpHulmil

BOCKUTAJIaApM ypTacumaru aJjlIOKaHMHI 4UuM3Ma TaCBUPUIMUD.

Y OyJaxak BOKeajJjlap y3apoO aJIOKACMHMHI' TyJjla MaH3apacCHuHU
TacaBBYpP KWJIMI, aHMK Basudaslap PyUXaTUHM OJIMII Ba YJAPHUHT
HUcOaTaH MyXMMIUIM TyFpUCHIATM axbopoTra sra OyJuill MMKOHMHU
Oepamom. Iy ©OwmnaH OuMpra TallKUIMY TU3MM OMJIaH Makcanjap
TU3MMM ypTacuaa MOCJAllyBHM BYXyOT'a KeJITUPMII WNyJIM OpKaJn
MakKCaI—TOIUMPUKIIAP BerpocuTa mxpouuiapra eTKa3UINIVHA
TaBMMHIIAVON .

«Makcanmap caxapacmu» Mepapxmdasiap KypHHMLMIarm OMp Heua
mapaxaljlaplaH:

e Oomw Makcan;

e T mapaxajiM KMUMK (acocum) Makcanjap;

e I @mapaxaiM KMWUMK MaKcamjap Ba XOKO30JlapIaH TallKMII

TOoHnanu.
«Makcaniap CaXapPaCU»HUHT TaXJINIIUN MIJIaHMa CUHU
MaMJIakKaTMM3 OoJiguTa KyWMJiTraH Oeml MakCaOHMHI KaTop JOoKajl

Makcamjapra OOFIUKIUTY MUCONMIA KypPUIIVMMU3 MyMKMH.

1991 wmmnumHr 31 aBrycTuima Y30eKUMCTOH PecnyOJMKaAaCHMHUMHT
napJjaT MyCTaKMJIIMIM 5SBJIOH KuauHIM. lyHzmay Oup wWapomTna
pecnybnmukana OabJjlaT Ba MKTUCOOMETHM KaMTa KYPUUHMHI OOl
MakKcanu [lpesnneHTMMM 3 N.KapmuMoOB TOMOHMIOAH Kymnmarmuda

aHUkJIab Oepuinu.

35 www.gmii.uz/e-lib



«IlpoBapn MakcamgVMMmM3 MXTUMOUM WYHAJTUPUIITaH ©OapKapop
0030p UKTUCOOMETUTA, OUMK TallkKM CHEcaTIa D2ra OyJiraH KydJu
OEMOKPATUK XYKYKUM HOaBJIATHM Ba (QYyKaApPOJMK XaMUATHMHM ©Oapro
STUILNAH MOoOpaATIOUDP» .

By Makcal HUXOATIa Mypakka® Ba Kyl KUPPaIUIVP. YHUHT

amMaJira oumMpuiamMmy — CHUECUM, UKTUCOONM, MabHABUM, XYKYKUN
coxajlapmarM acocuy Makcamiapra ospuummmumra oorsgmk. Iy
cababmsm Oow wMakcanra (BM) SsSpUMUMIIHMHI 2 aHUK MyHAaJIMIIJIapU

Oenruna® oJMHAIOM Ba KyuMmaru TypT @ IypyxXharm — OUMPUHUU
mapaxajy Makcanjapra axXpaTuilalun:

1. xTuMouM — CHMECUM coxalaru Makcanjap.

2 . VIXTUMOUM — UKTUCOOMM cCcoxXalaru Makcaljap.

3.MavHaBMAT coxacumaruM Makcanjap.

4 . Xanmkapo MyHocabaTiap coxacuiarm Makcanjap.

4.3. BoukapyB O(YyHKUMAJIapKM Ba YJAPHMHI TypJjapu
«PyHKUIMA» - 0Oy JIOTMHUa Ccy3 Oynamub OMpop KMMCa EKU

HapCaHMHT M, OGaoamaT jgompacu, Baszsmudpacu, IOeraH MabHOJIAPHU

ounorpan.

«Bazubpa» - Oy amMajara OUMPUIMIM, XaJ KUJIMHMIKM JIO3UM
OyJTaH Macajla, »3SpUUMIMIKM JIO3MM OyJraH, Kys3Jda TyTWUITraH
Maxkcan. Exu 6Oupop OMp TONLMPMK, XM3MAT, OMYyll, XWU3MaT

JaroOl3uMM, MaHcab® amall.

«DPyHKUMSA» TYIIyHUACU «Basmba» TyllyHUacura HucHaTaH Top
MaBHOT'a 2Bra. B3epo, OoyHKUMA OQ¢akaT y3 Qaonmar mompacumarm
BaszudajapHM y3 MUuMIa OoJaIM. MacajiaH, MapKeTOJIOTHMHI MIUMHU
Daxapuil KOPXOHa MYyXaHIMCUMHMHI QYHKUMACUI'A KUPpMaMOM, UYYHKU Yy
OepoCKuTa MApPKeTOJIOT (aoaMATM OoMpacuzarm oMyunrp. «Basmubpa»

sca y3 GaonmAaTHM JmoupacHIaH TalkKapuia xXaM OyJMiiM MyMKMH.
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Boumkapye oGyHKUMsICM IeTraHIa y E€ku 0Oy OOBEeKTHM OomKapuiura
OMII aHMK BasubajlapHM XaJl D>STUlra KapaTujiraH oOoup Typlaru
yijiap MaxXmMyacyu TYyWYyHMJIaOM.

IeMak, OolwKapysB MyaMmsH byHKUMATIAP opkaJjmn amMaJira
oumpmianu. OyHKUMAJAPHM aHMKJAall, YyJap MOXMATMHM OUMil Ba
ypraHuil OoWKapys Xapa€HMHM TYy¥IFPU TAWKUIJI KUWJIMIHVWHD MYyXMM
LapTUOVp .

BoukapyB OQYHKUMSAJIAPUHMHI MasMyHM Yy €Eku 0y OGaoamMaTVHU
TAWKMII KWJIMWOAH KeJaub umkazam. MacajsiaH, uwiad uUMKaPpUIIHU
OJIAMJIMK . YHMHT pJacTjJabkm OoCKMUUMIA :

e JoVmMxarjali,

® KOHCTPYKTOPJIMUK,

¢ pexajlallTHpMll Kadbu wmiIjlapHM Oaxapuil OujiaH OOIJIMK
byHKUMANIAp namno OyJjanun.

Kenmmunru oyHxUMANap MUla® 4YMKAPUIWHNM TarépJall ABbHIN:

® MaxXCyJIOT TaMépJall TeXHOJOTUACUHM MIIIab® YMKMII;

® MexXHaT MebeEpJapMu, MaTepualjiapu capdbmubHm Oenruiall;

e acOoO-yCKyHaJIapHM TaMépJjall Kabu MuJlapHM Oaxapull
OuiiaH OOFJIMK QYHKLUMAJIAP .

VMmmnma® dyukapuil XapaeHMHM Oouglall Ba YHU Y3JIYKCUM3 ITaBOM

STTUPUILL YUYH :
e ymIa® umMKapuil BOCUTAJIApPM, TEXHMKA,
® XOM -—-ame,
® DJIEKTP KyBBaATH,
® TPAHCIOPT Kabu MOOOMM TabBMMHOT BOCHUTAJAPU 3apPypP.
llyHOaH KEeWMH:
® KaIPHM TaHJall, YJAaPHM XOM—XOoMura KyWMI;

® MeXHAaTHVM TallKWJI KWJIMII,
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e yua® uUMKapuira XM3MaT KypcaTum kabm Oup KaTop
TAWKUIUM QYHKUMSAJIAP KeJaud duKaliu.
KypuHm® tTypubouky, OOoWKAapyB Ma3MyHM Xapaé€H cudparTmia
YVHUHT OQYyHKUMAJIAPUIOA HaAMOEH OyJIANITH.
4.4. BouwkapyB §(YyHKUMSIIAPMHM TYyPKYMJIaHMIIN
BoukapyB OYHKUMAJAPMHMHID TYyPKyMJIaHMIM OouWKapyBIa KaTTa
axammaTra sTa Oynuo, cxeMma KYPUHMIINIA Kynmupnarmnda

udomaslaHaImM.

Bouwtapyr oGyHKUMATIAPU

A 4

A 4

n ° SIraHmI YMyMuit (acocuit) obyHKUMSAIAP
Ba -
@oﬁnana— Ayt QyHKUMATIAP
HMIm
VtTucomuy QyHKUMATIAP
v i
+
Bomtapys > Couman QyHKUMAIAP
baonmmaTu
TypJapmura
iapa6 > MavHaBUM-MaBPUOUM QyHKUMAITIAP
> Tawkuamuy OQyHKUMATIAP
A 4
OObLEeKTHU -
£ um HKIIMLAJIa
+ampa6 VOyn YVHKII P
OoJI—MuTra
AR Tapmot QyHKUMATIAP
A 4
Me HaT ra*Oap OQyHKUMAJIAP
TatcumMoTHU
ra tapab B°licyHyBUM OyHKUMAJIAPD
10 - umsMa. BOK&p,VB @,VHKHMHJIapMHMHP TYPKYMIAQHMIINA .
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Boukapys OyHKUMAJIAPKM — KYII KUppaaM TywyHdazup. Ly
cababisu yJapHM MyxXuM Oenrujapu Oynmuda TypKyMilapra axpaTud
YyPTaHull 3apypUSaTV TyFuUJIalu.

Boukapys GYHKUMATAPVUHUHT MOXUATH, TYPKYMJIaHULIM Ba
Ma3MyHMHM ypraHuil OOWKAPYBHMHI OyTyH Xapa€HUMHM TapTudbra
conmb TypPMl Y4yH yTa MYy XUMIOVP, UYHKU oKopUIa
TabKUIJIATAHUMMBIOEK, OOWKAapPyB Mas3MyHM XapaéH cudaTmna YyHUHTD

byHKMAIapuIa HaMOEH OyJjanu.

YBUHU-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJIap
.Makcaon HMMA?
. Bouikapyr MakKcCaOJIapMHMHI MOXMATM HMMaZaH uboparT?
. Boukapyer Makcamjapmura KyuujaauT'aH Tajabjlap KaHJaum?
.Makcan TypJapuMHM auTUMHI?
.Makcaniiap maxapaCUMHMHIT MOXMATM HMMaIaH mudoparT?
. OyHkUuMSa HMMa?

. Boumikapys OYHKUUAJIAPUHUHT Ma3MyHM KaHIOaM?

0 J o U b w N

. Muna® UM KA PUIIHA Doumkapmiu byHKLUMATIapK HyMaJlapnoaH
nbopat?

9. BoukapyB OQOYHKUMAJAPUHMHIT TYPKYMJIaHMIIM KaHIam?

10. Boukapyr daonmaTy KaHmaM OGyHKUMAJapmaH mooparT?
11. MexHart TaKCUMOTU Kanucu byHKUMATIaAPOaH TallKNJII
Tonamgm?

5-Maesy: BomkapyB KOHYHJIapM Ba TaMOMMILJIApPH.
PEXA:
5.1. UxTucomum KOHYHJIAPHM OMJIMIHMHI axXaMUSaTHU.
5.2. MeHeXMeHT NPUMHLMUIJIaAPK (TaMOMMILJIIAPH) .
5.3. Ma®sMypUM - OyMpPyKDO3IIUK TU3UMU napomuTMIaTmu
Oomwkapull TaMOMMUIIIIAPMA .
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5.4. BO30Op UKTUCOOUETHM WAPOUTHIE Y30eKMCTOHIa OaBJIATHU
Oomkapuill TaMOMMIIIIAPMA .
5.5. Y30eKCTOH Pecnybnmkacu ©o30p UKTUCOOUETUT A

YTUIIHMHT Oell TaMOMWIIM.

Apnabwérnap: 10, 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

TassHu cy3 Ba ubopainap:

KonyH. MVKTHCOOMM KOHYHJIAP TU3UMMIA bormasiaHUMIIHMHT
acocum YyHCypJapm Ba Oockuujiapu, KurmMaT kOHYyHUM. Tamnab.
Taknud. Paxkobar. Habaunmk. Tamommi. Bo30p MKTUCOIOIUETU

maponuTmma Y30eKMCTOH OaBJIaTMHM OOWKAapMUl NPUMHLUIIIIAPK .

5.1. UxkTHMCOOMM KOHYHJIAPHM OMIMIIHMHI' axXaMUSTH

KonyH oOancada xareropudacmu Oynmb, OOPJIMK BOKeEaJIAPHUHTD
Oapkapop, TaKpOpJlaHyBYaH aJIOKaCu Ba MyHOCab®aTMHM, XOOMCAJIap
03 OepUMIUMHMHIT MyaMsaH TapTubdbia Oymumra oJub KeJyBulU
TOMOHJIAPMHM akKC 3TTupann. KOHYHJIApHM OWIMI PUBOXIIAHUIIHMHT
OOBEKTUB WyHaNMUJIAPMHM aHMKJIA, aMajauy BasudaslapHM Xajl >TUll
VIMKOHVHU Oepanu. Iy cababinm VKTUCOOUETHU OoumkKapuil
KOHYHJIAPUHM Owuiuil, yJapHM amajl'a MOXMPOHa KyJujlay oJiuura
aCOCJIaHMIINM Kepak.

VIkTucomomME€THM Oowkapuiunga KOHYHJAPpOaH KaHYaJMK TYJMK Ba
n34uni QommajiaHuiiCca, MexXHAaT capdm WyHYaJMK caMapaau OyJjanun.
Ba, aAKCUHUGE, OolKapuUII XapaeHuma UKTMCOIOUN KOHYHJIAPHU
Xucobra OJIMacCJMK XaMMAT ydyH KyTUIJIMaraH, cajbuy oxmubaTjapra
onmmb kejamu. lly cababiam OouwkKapyB KOHYHJIAPMHM YypraHMina
yJlapra o¢akaT amalJl KUIMIHM 35Mac, 0ajnku OomkKapyB XapaéHuna
OHTUIM paBuiiga OGoMIajlaHMIl KyII XMXaTHOaH YyJapHM ypraHuil OuijiaH
bornmk. KOHYHJIAp KaHYAJMK UYKYypP YypraHuica, yJjapOaH aMainla

TYIpU @Oﬁ,ﬂaﬂal—ﬂ/ﬂﬂ VIMKOHMATJIapM HMyHYaAJIMK OpTall.
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VxkTmconmum KOHYHJIaP TU3UMUIOA boMmaJylaHMIIHUHT acocum
YHCypJlapu Ba Oockuujlapu  Kyummzmarm 11 uysMana
STTUPUIITAH.

Nt ryco-nuit NtT1co-— Matcam- X ° xanmk
tonyHIIapP o baonaT-mHU

TU3VIMN 'D;MM napHM U‘apop TallKMJII

+OHYH- Oenruialu +tabyn sTUwW
| sapam || Ba | tnomam [
@)ZNpeZiiii yjapra
SPULNII
11° napui
ll-unsMa. WMkTHCOOMY KOHYHJapHaH (QoupanaHwmi TH3UMA.

KypacTuinraH MakKJHM TaxJumJl 2TUIl XapaéHuIa yuTa Yys3apo

BoFIIMK Ba KeTMa-kKeT, UKTVCOIOUN KOHYHJIAP TU3UMUOAH
bormamaHmMITaH XOoJida euuJjiaIMIaH MacajajlapHu Kypub  yTuil
3apyp:

- MaBXyJl KOHYHJIQPHM YJIQPHMHIT y €Exu Oy OoCKMUzma HAMOEH
OyJiMll XYCYyCUMATJIAPUHM XMCOOI'a OJITaH XOoJjiIa YyKyp Ba Xap

TaMoOHJIaMa 0w,

- UKTUCOIMUM Ba VDX TUMOUM PUBOXJIaHNMII MaKCaOJIapMHU

Oenruiiall Ba YJIAPHM XaJl STUI MNYyJIJIAPUHM aHUKJIIAl;

- XyXaJIuk DPUTUIIHMHT 6OBOp UKTUCOOMETU maponTMIoa

PUBOXJIAHTUPMUII Ba yHTa MOC MAKJ Ba yCJHyOJapHM KyJJIall.

NKTMCOIOME THU 6OMKapMm TU3VIMIIOA UKTMCOIOMMN KOHYHIIAp

eTaKUMIVMK KWUJanOM. VHCOHJIAP MEeXHATUHM SPKMH OMPJIAUTUPYBUM Ba
TapTubra COJIyBYM oomkapyB T 3VMU MakCalJlapUHU QHUK
Oenruiam, yJapHM aMajil'a OUWMPMII WYyJIJIaPMHM M3Jiall, D3SPMIUMIITIaH
HaTwxajlapra 0axo Oepuill, MKTUCOOUM CaMapalopJiMKIa akKC 3TyBUU
VUKTUCOOUY KOHYHJIQPHUHIT TaJjlabJlapUMHM aHUK XMCcoOTI'a OJIMU JIO3MM.

1. XaMmaT >XTUEXIIAPMHM MYMKMH KaJap pecypcilapHM KaMm
capdnmab, >xTHMEXHM WMIOXM OopMua TYJIMK KOHIOIMPMII KOHYHM.
Xamvmmaromarm ©Oapda MKTUCOOMM Ba WXTUMMOMUNM XapaéHjap, YJapHU
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amaJira owpuuna Wy — KOHYHTa amajl KUJIMHanu, UYHKU Y
KynmmarujiapHu mbomajaman :

- yugia®  UMKAPUMUWHMHIT  OOBbEeKTMB  MyHaJMIM, YHUMHT  XaJiK
bapOBOHIMUTVHYA OLIMPMII, xap TaMOHJIaMa maxcum
PUBOXJIAHTUPMIITA KaPaTUIITAHJIUTUHA;

- MHCOHJIQPHMHI'  XyXaJIUK OGaoaudaTu acocuy cababliapmHu
YMYyMXaJIK UMKTHUCOOUM MadaaTJIapMHUHIT YCTUBOPJIUIVHN;

- ymwia® 4UMKapuill CaMapaopJIMIMHUHI  MXTUMOUM-MKTUCOOUN
MOXUSATVHN .

Bosop MyHOcabaTiiapM wapomTtyna 0Oy KOHYHHMHI MAa3MyHM Xap

TOMOHJIaMa ©Oonmb oOopanu.

2. KwumMaT KOHYHM EKM HapX KOHYyHM. TOBAapJIAPHUHT IIyJiOa
nbomajaHTraH KuMMaTM Hapx n»ned® aranazu. Hapx »sca Tanab Ba
Taxkmdpra OOFJIUK paBuuIa AHVKJIaHAOM . Hapx tosz0p
OapoMeTpuaMp: arap Tajnad® Ba Hapx OKoOpu OyJica, uijad uuMkKapuil
KeHragnou. Tajad® Ba Hapx nacamraHza uuiad dMKapuil KMUCKapanom.
Tanma® xaxMy Ba TapkMOM TakaMd xXaxMmMy Ba TapkubOura TeHT
OyJiTaH XOJOalM HapxX MyBO3aHAT HapXu IOeuusjaln.

Vmina® dukapuiaoMraH xap OMp ToBap TypHM, XaxXuMu yJjapra
OyJiTaH MXTUMOMM  3BXTUEXIIAPTa TEHT Oynuum, ABHM  TYJIOB
KOOMIIATUTI'a BT'a Tajlabra TeHTD OyJuiiM Kepak.

3. Tana®6 KOHYHM. YHUHT MasMyHM WyHIAaH MOOPATKM Hapx
KaHua ©okopu 6OyJica, Tajad mWyHYaJIMK KaM OyJjaiu. Tanab
XAPUOOPHMHT TYJIOB VIMKOHM nbomananom. ByHna Tajab
BIJIACTUKIUTY KOBQOMUMEHTM KaHIAM AaHUKJIQHMIMHM KypuO UYMKaMK3:

[e)

Tajgad XaXMUMHMHI YCUIM 3

Kranas smac.=
HAPXJIQPHMHT oacaummm $

4. Taxkmmnd kKOHYHM. Y HaAPX OpPTUIM OMJIAH Takaud OPTUIIMHU

nbomananomu. Tanxkmud — TOBaAP Ba XMBMATJIAPHMHI  HapxXOaru
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KUVMAaTUOVD . ByHznoa TaKJIUD BIJIACTUKIIUTU KOBOPULIMEHTHU

Kynumarura TEHT:

TakIUQ yCUIIM XaXMU %

Kranas snac.=
HapXHMHI‘ Y CHUIIM )

5. PakobaT KOHYHMHMHI MOXMATM WyHOaH uOOpaTKM, pakodarT
mapouTMia 3apap KypMal, 3JHID 4AXWM HaTmxara spuumb® OyJaMmannum,
yyHKM Oapua Torap uuad uUMKapyBuMJIaAp OAaPOMaIVHMHI  OLIMII
TapTUOMHM ypHaATMO OyJIManiun.

6. VlcTebpMOJIUM HYKTaAaM Ha3zapuIaH Habnmmmmk koryHmM. Hadamx-
TOBAP Ba XM3MaTJap MCTEBMOJMIAH KOHUKMUIIHY OMUIIOVPAaOM. YMYyMUMN
HaQIMIMK MabJIyM TOBap Ba xXu3MaT OUPIUIMIAH KOHMKUIIHU
Ounoupany; CyHI'TM HaQIMK — Wy TOBaAp Ba XMU3MATHMHI dHA COTUO
OJNIMIIOAaH KOHMKMUIIHM OMJInuMpanu.

llynnman Kuiamno, Boz0p MyHoOcabaTiapu LaKJIJIAHAETI'aH
LapouToa MKTUCOOMM KOHYHJIAPpOaH OGoMIajlaHMIl MMKOHMATJIIAPU Xap

TOMOHJIaMa KeHTranumb oopann.

5.2 MeHeXMEeHT HNpMHUMILIApM (TaMOMMIIIapw)

Tamormil QaoJIMAT OPUTUIL, XAJKHMHIT aCOCHM KOMIACHK, eTaKuu
roanup. UVavMuny apabuée€Triapia ozmaTihna OouKapyB  TaMOMMILJIapu
nHeraHla MKTUCOOMETTIAa paxfapiiMK KUIMIIOa acocjliaHaIuT'aH acCoCuM
Kouma, WyJd — WypMK, XYJK-MeBEpJlapu TyllyHUJIanou. Boukapys
TaMOMMILIIaPU UKTUCOOUET KOHYHJIapU TabCUPU HaTwxacuna
fomkapys ycyJulapura DO FJIUK xomucajjap MOXMATVHU akKc
3TTUPAanNM. DBOlWKapyk MexXaHM3MM UWaKJIMHM Kyumnarmda uoomasiall

MYMKIVIH 2

KOHYHJIap—» TaMOUMJIIJIAP —» ycnyobaap——» yCcyJap
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Boukapys TaMoOMMIIJIapMY  y3apo OO¥JIMK Ba OupraauMkKia

KYJIJIaHMIIMIINM JIO3VIM.

Acocumr TaMoMuIlapra Kyumuaruiap KUpanou:

I.

BouwkapyBrna SKKAOOWYHIANK Ba KOJJNETHUSIIAUK  TaMOMUUIHA.
AKKaboWuMIMK TaMommiaM ©OeBOoCUTa Muujiab umkKapuiga uijiad
UM KapPUL [IepCcoHaIm aB30JIaPVHYHT ATOHAa paxbap
OypykJapura xaTbeuy OyMUCYHMIIMHM Tajiab kuilazgn. HOkopu
mapaxamarmy paxbap kyum Oy¥mH paxbapu BakojaTmura
KMPYyBUYM MacajlaJlapHM XaJl 3TMAaCJUIU JIO3VM.

Horamsa TaMOWUNIIHA . BomkapyBIa BOJIIOHTAPU3MHU VMHKOP
KWJIyBUM MKTUCOIOMM KOHYHJIAP, XaMUAT PUBOXIAHUIMHUHT
OObEeKTUB MyHalMiulapmMHu, Oy coxalla MWJJIMM Ba YeT DJ
Taxpubacu KyJUIQHUIIMULMHY TaKO030 KUJIAOMU.

Pexannnux TaMouuayu. BO30p UKTUCOIMETH WapoOUTHIa MKuIiad
UMKaApPMIIHM  pexaau  OomkKapull, Ous3HeC Ba cTpaTermk
pexacuHm Ty 3UII UKTUCOOUN CHécaTjlapHMU amMaJira
OLIMPUUWHMHI MyXMM MapTuamup. By  TaMmonmi uuyiad 4drKapuil
PUBOXIJIAHUIIVMHMHT Y30K MynomaTra MyJDKAJIJIaHTaH
VyHanuujiapy, cypbaTiapu Ba HucOaTIapMHM, OeJITMJIallHU
udomayamim.

BowkapyB WakJ Ba YCYJJIapPWHW TaKOMUNJAWTHUPHUE 6opy
TaMOMUUIIHA . Bozop WMKTMCOOMETM WapOUTHMIOA OOUWKAPYBHMHT
y4 WakjaM MaBXyO. XyCyCuM, XaMoa, HOabjlaT OOWKAapyBMU.
BoulKapyBHMHI XyCyCHM WNaKJAMIOa MYJIKIOP fSKKa Yy3M Kapop
KabyJl KujamgM Ba OYyTYyH Ml yUyH XaroOrap Oyiann.
Kagpmap Taumawm Ba  XOUJNAWTHUPHMIL  TaMOMWUIINA. Bozop
UKTUCOOMETM WApOUTHIa KadpJlapHM TaHJall Ba XOM—Xouura
Kyl MyxXMM axaMmaT KacO »Tain. Boszop MyHocabaTjapn

OowkapyB KanpJjapura KaTbeuy Tajabjap Kydaour, YJIQPHUHT
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MUOMJIAPMOHJIVK cubaTiapr, uuwiad dukKapull oJiaunaa TypraH
MacaJiajlapHu Oenruiavan.

6. AreHTJap MyCTaKMJIINTV Ba SPKHHINDY TaMoumuiayu. Boszopna
are”HtTiap odaonmaTru UKTUCOOUN  XAaBOOTapJIMK  OujiaH
Oupranukia aMajil'a OWMIM KepakK.

7. Wlaxcwun rmamabbyc TaMOMUNUIHA . Bozopna MOMIIaPMOH,
OMUJIKOP, Waxcuy o¢orma YyUyH xXapakaT KWIyBUM TadOupiiu
Kymmjiap GaonmMaT OpUTHUILM KepakK.

8. XaBobrapamuk Ba TaBaKKaJNYUIMUK TaMOuuay. TandOupkKop V3
baosmmaTu YUYH xaBobOrap Ooyiagu, OyHIOa MabJIyM
TaBaKKaJIUMJIMK XaM xXucobOTra OoJiMHaIM, SBbHU TaOOUPKOPHUHT
y3 XYyKyK MaxOypuaTjapu OyauliM Kepak.

5.3. MasMypun—-6ymMpyk60B8JIMK THB3MM WLAPOUTHUIAAIM OolKapuu
TaMOMMUJIIJIAPW .
Ma®eMypum—0ympyKOO3JIMK TU3MM LWAPpOUTMIOATM OOWKAPMIl MIIJIapu
Kynnnary OUPUMHLUMILJIAP acocyula amajil'a oumpuiraH (bS-xazneal) .
5-xagBan. MasMypuir G6yMpPyKO6OBIMK THUBMMM WApPOUTUIATH

GomkapMmu NPMHLUIIIAPK .

Ne [MpuHLIMIIIIAP Nzox
1 2 3
1. | BoopoxpaTnapya e Bomkapuil oBbeKTHra HMcHaTaH 6ynras
MapKkasJlallys MyHOCabaT MakcuMmalJl paBuila, KaTbUM Oapaxazna
OyMpykJjaumrad. By TaMoMuJ JIeMoKpaTuara YyTa
eTnup.
2. | Homenkyatypa e JlaBosmMIIaApTa baxkar OKOPA TAWKWUIIOTJIaP

TOMOHMIAH KaTbMIM pabBMllIa OJOVMHIOAH pyMUxarra
KUPUTUIITaH KuWWJap TalMHJIaHauM. AMHAH Wy
TapTud maxcra CUFMHMIIHK BYyXyOTa KeJITUupaau.

3. | ¥Y3-y3ura Xu3MaT | e Tapum coumanmsM — Oy MHCOH MaHQaaTMHM XUMOL
KV —Jiii, WaxCum KUJIYyBUM, YHUMHT GapOBOHJIUIUHM OULMPYBUM TY3YM
MaH-QaaTHN YCTYH ne® TawauMm OepuiraH OyJuca-za, acamza 0Oy
Ky TY3YMHUHT KOHYH—-KOMIOaJjlapu, NIPMHLINIIIIAP

aMaJIDOPJIaPHUHT MaHbaaTIapu YUYH XU3MaT
KMUJIaiu.

4. | IeMOKpaTUAHM TaH | e IeMOoKpaTUSHM TaH OJMil »OeTaH Cy3 Jiap Y4YyH

OJIMaCJIMK XOKVMMMUATHM  MyKOTMII OuniaH OapaBap SOU.
Ma®BMypun OyMpyKDO3IUK TU3UMUA YUYH

oeMokpaTusa 0Oy «Tabumil OyLMaH».

5. | Bympyk0Oo3ymk e Bomkada OyauuyM MyMKMH sMac. dPakaT mWyHIarMHa
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Kyd miia T, KYIIOJI paBuina MaxOypJiam
Kabuiap y3 WXPOCUMHM TONMIM MYyMKMH. «I'njam

yCcTu»ra YaKMpull, TE3KOpP TaMKWUIIAN
XyJiocaJlapHM dcall, OaxXUWaTJaM KapopJap YKKapMKil
kabuinap OYyMPYKOO3IMKHUHT yTa aépcus
KYPUHUIINIVP .
1 2 3
6. | PopmasmaM, e dopMaJIU3M KOTO3003JIMKHMHT «oTa»cu,
PaCMMATHNMIINK TYyPadnIINK MYy XUTUHU ApaTyBUYK maxumaTiam
TaAMOMMIIOUD . fap KaHIau KyJIJIaHMaHU neum

Kkuamb, YHMHID OpKacuIa KOHYHUNM HapcaJlapHU
TaH OJIMacJMK, MyHocabaTiapla PacMUATUUIIUK
OuyaH éHpammm 0y TaMOMMIJIHMHI Oom MaKcanu
Oynmub xmcobjilaHaiu.

7. | Maxoynonmnk o Ma®bpMypUmM-0ympykKOO3JIMK TU3UMM Y3UHUHID CUP-—
ACPOpPJIapUHNA ALVPUILITE, Maxoum Ty THUILITa
xapakarT Kujiann. TypajlapHM  OWKOPpAaJIMK  Ba
OEeKMOKPATUAHVHT XYXKyMUIOAH aviHaH my
MaxXIOyIOJINK XUMO A Kujaanu, Maxoum
MabBJIyMOTJIapra eTmb Oopuilil'a XaJlaKuT OepyBUuMu
KAJIKOH BaszmdpacmHM Oaxapalu.

8. | KoHcepBaTnsM e JHTUIMKKA HMUcOaTaH aéBcus TaMoumi. l'apumu
Bupop-oup AHTUIIVK N4 Exu Oy baonmarHm
axmmianmra onuod KeJIUIIVHA buaca-noa, oy

AHTUIIMKHM WJIOXM Ooprua KeudMKTUupud EKM uaja-
uyJina XOopuM Kujaumra Tapadnop.

By [IPVMHLUUIIJIAPHUHT YCTYBOPJIUI'YU CODOUK UTTUPOKHU
TaHaz3lyJnra oJgmub kejanu. llapTusda, OaBJIaT HOMEHKJIATYPACUHMUHID
KaTTMK MCKaHXaCUM MUKTUCOOMET, CHMECAT, MabHABUAT Ba MawvpudarT
53O Tamyamr. MyxXuUM KapopJiapHM OapTHUsda TOp IOoupama Kabyi
Kujlap Ba 0Oy Kapop OyTyH MaMJiakaT UyH MaxOypum Oyamb KoJjap
son. Xomnapma Tamabbyc OyIuiaap SIOu. IeMoKpaTUSHM OyFUIl
KoHcTuTyuMsaga DBJIOH KUJIMHIAH XaK-XYyKYyKJapHM XaM OMMAaBUM
pasuuna Oys3uura oI KeJiou. HaTuwxana COOUK  UTTUOOK

rnapyajyiaHmb KeTnOu.

5.4. BoBOp MKTUMCOZMETHM mapouTra Y36eKMCTOH »arBJjaT

Gomkapmi TaMOMMUIJIapu

Boszop UKTUCOOUETHU mapomrna Y30EeKMCTOHHMHT CUECUM—

VXTUMOMM Ba MKTUCOOUNM MCTUKOOJITa DJPUIMIIMHMHI aCOCUM MyJjiapu
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[IpesmpneHnTuMm3s M .KapMMOBHUMHT Y30ekuUCTOH PecnyOamkacu OJnmm
MaxImMCUMHMHT OMPMHUM MaxXJIMUCHUIOATM Mabpy3acula (23.02.95)
Kyugarmdya E€puTuiraH (6- xaznsagl) .

Y30eknuCcTOH — 0030p MyHocabaTjapura YyTHUMIHMHID Yy3uUl'a XOC
nynu VicioMm KapmMMOBHMHI ©030p MyHoOcabaTiapmura YyTHIl 03acuIaH
oJifa cCcypraH Oel TaMOMMJIr'a acocjJlaHanOM. YJIAPHUHT MOXUATU

kymmmaruda (/-xanopaj) .

6- xagBajyi. BoOBOp MKTHMCOAMETHM mWapomTuma Ys36eKMCTOH

ODaBJjaTHM OGolKapuill NPUMHIUIIAPK

Ne [MpuHLIMIIIIaP Nsox

1. | DemoxpaTus ® VHCOHHMHT V3 XOXMI-MPOOACUHA SPKUH
OUNIOMPUIM XaMIa YHM aMajir'a OIMPMIL;

® OBUMJIMKHMHT KYIUUJIMKKA OyMCYHMIIM;
¢ Dapua QYyKAPOJAPHMUHI TEHT XYKYKJIMIJIUIMU;

® aBJaT Ba KaAMUAT BomkapysmnIa KOHYH
YCTYBOPJUIM;
® NAaBJIATHUHT acocum opIraHjapu canyaHuuM,

YJIapHM CaWjioBUMJIAp oJiouIa xucob Oepuum;

e TayMHIIAIl MWyJaM OujlaH makJJlaHaIuMT'aH »OaBJjaT
OPTaHJIaPUMHMHI CaMJIOBUYM TaUWKUIJIIOTJAP OJIMIOATU
xapoOrapyaurm ea O.

2. | UxTuconmi ® MOHOIOJIJIaTIaH UKTUCOOUETIOAH SPKUH
MyHOCcabaTiapHu UKTUCOIOMETTA;
AEMOKpaTuasal e COUMAIMCTUK MycobakamaH SPKMH pakobaTra;
® KaTBUN BenruiaHTaH HapxJjapnaH SPKUH
HapxJjapra;
® IaBJaAT MYJIKUIOAH MYJIKUNJIUKHUHT TYPJIIU
makJjapmura TasHTaH UMKTUCOOMETTAa YTMII.
3. | Oxkcak MabHaABUAT MycTakmuinauk TabakKyprHM KEeHTPOK TYIIYHM/II,
ABHU:
® Y30EKMCTOHHMHTD UCTUKDOONIN Ba VUCTUKIIONU

XaKMaoa Kaurypull;
® Y3UHMHI Ba Y3 XaJKMHUHI, BaTaHHUHIT KaIpy

KMMMaTH, OpP—-HOMYCUHM  aHrJjao, YHUM  XMMOSA
KUJIML;
® KCakK rodanap, AHITU buxpum xkaudpmériap,

HUATJIAP OFylMIa MexXHAaT Kuimb, MCTebIOonJN,
Oop MMKOHUATHMHM, Kepak OyJjca, XOHUHU OPT
UCTUKOOIM, 3aura Oaxumpa >TULIND .

4. | Munnun ® pecnyfijmka OyHE XaMXaMUATUIa KUPUII
XaBOCUBINKHA CypBaTIapUHEM Te3JallTUPNII;
TaBMUEIIall * TypIM XaJIKapo maByaT Ba HOIaBJIAT

47 www.gmii.uz/e-lib



TalKMIJIOTJIapX, OupMHUM  Tajna, BMT, HATO,
Erpona xaBOCUBIMK Ba XaMKOPJMK TallKMUIJIOTU
nitapura ®aoJl MUWTUPOK STMIIHM TabBMMHJIIAU.

5.5. ¥sb6ekxucTroHn Pecnybamkacyu 6030p MKTMCOOMETHIA

YTUIIHMHT 6ell TaMOMMIIN

7- xanean. Bemra acocmuym TaMOMMI

e Tamoruaap TaMOMUIIJIAPHMHT MOXMUSATU

1 2 3

1. | MKTHCOOME THUHT ® IKTMCOOUM  MCJIOXOTJap xey Kad4oH cuécar
cuécaTrnaH opTMIa KOJMacCJIMIM Kepak, y OuMpop Mabkypara
YCTYHIINIM OYyMCYHOVUPUIMIY MyMKMH SMac. ByHMHI MabHOCHU

WwykKy, MUKTUCOOMET CMECATIOAH YCTYH TypMINM
Kepak;
Xam VYKU, Xam TaUKM UKTUCOOUMN
MyHoOcabaTJapHM MadKy-—
pamaH XOJM KUIIMII 3apyp.

2. | DaBmatr acocum | e JaBjarT o MCJIOXOTUM Oy ImIM JIOBUIM. N

MCJIOXOTHN MCJIOXOTJIaPHUHT YCTYyBOP MyHalIMJIapUHA
Oenrmnab Oepuumy, y3TapTUPMUII CUECATUMHM Miad
UMKMIIM  Ba YHM M3UWIMK OWMJIaH yTKas3uuy,
XaxoJlaTiapacTiap (peTporpaniap) Ba
KOHCEepBAaTOpJap KapumInuIvHy Oaprapad s>Tum
mapT.

1 2 3

3. | Konyumnap Ba | e KOoHYH Ba KOHYHJIapra puosda 3TUIl  YyCTYBOP
yJlapra proA Oy mimm JIO3VM. ByHUHT MaBHOCU WyKu,
LNZN OEMOKPAaTUK nyJi OunaH kabyn KUJIMHT'aH
YCTYBOPJINTU KoHcTuTyLuMsa Ba KOHYHJIAPHUM Xed MCTUCHOCUS3

XaMMa XypMaT KWUJIMIIM Ba yJjapra OIMiIMall puosa
STUINM JIO3UM.

4. | Kyumn VXTUMOUMA | o AXOJIMHMHT meMorpadmk TapkubOMHM xXMcoOra

crmécar opTuU3Mull OJITaH XOJiOa KYyuJM WXTUMOUNM CHECAT YTKA3UII.
Bo3op MyHOcabaT-JIapMHM XOPUM 3TuUll OuUJaH Oup
BaKTHOa axOJIMHM WXTUMOMM XMMOAJAll 03aculaH
OJIIMHIAH TabCHpPUaH dYopajlap KypPUJIMIM JIO3MM.
By 0030p WUKTUCOOMETM WAPOUTMIA DSHI »Oaja3apbd
Bazudpa OyIubd KeJraH Ba OyHIaAH KeuMH XaM
myHzmam Oynmb koJjaiu.

5. | Bosop ¢ BO30Op MKTUCOIMETHUIA yTHIl OOBEKTUB MUKTUCOIUN
VMKTMCOOUETUTA KOHYHJIAPHUHT TajabllapuHEK xucobra OJIT'aH
CEKMH—acTa, X0oJina, YTMUIIOATM <KUHKUIIOOMM cakKpaujiap» CcuUs
SockmuMa-00CKNY ABHM SBaJIOUMOH MyJ 6uiaH, 0OyxTa yhnao,

yTut opwuul.

DoCKMuUMa—-0O0OCKMY amajira OUMPUIIMIIM KepakK.

YB3UHU-yB3U TeKWHpHl yd4yH CaBOJLIAP

1.KoHyH HUMa?
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2. VIkTUCOOMETHM OouwKapuiina KOHYHJIAPHU YPHM HUMaJlaplaH
udopat?

JkTHucomomMy KOHYHJIapIaH QoMOajiaHMIl TUM3VMMM KaHIaum?

. KumvaT KM HapxX KOHYHMHMHI MOXUSATHMHM AWTUHI?

. Tamab Ba TakIM@ KOHYHUMHMHI MOXUATM HMMaIaH uboparT?

. MEHEXMEHTHMHTI aCOCUM TaMOMMIIJIAPUHU alTUHI?

~ o O b W

. MaeMypumm—-0ynpy KOO 3JINK TU3VIMU maponuTMIa OouKapuil

NIPMHLUMIIJIAPY HMMajlaplOaH mdopartT?

8.B030p MKTHCOOMETM WapouUTHIa Y30EeKMCTOH  HOABJIATUHU
fomkapuil TaMOMMJIIJIaAPM KaHIOam?

9. IemokpaTusa IeTaHIa HMMaHM TyUlyHacus3?

10. Y30exucCTOH Pecnybmnkacuna ©o3z0p UKTUCOOUETUT'A

YTUIIHUHT ©Oell TaMOMMJIM HMMaJlaplaH mbopaT?

6-MaBs3y. BouwkapyB YCyJJapiy.
PEXA:
6.1. BoumkapyrB yCyJJjlapu Ty¥FpMUcCHIa TyllyHUYa.
6.2. BOWKapyBHMHI TallKMIUM — MabBMypPUM yCYJIJIapu.
6.3. BOWKaApMIIHMHT MUKTUCOOMUM YCYJLJIapPU.

6.4. BOWKAPMIIHMHIT COLMAJI-PYXUM yCyJJIapu.

Apnabmuérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.

Tassuu cy3 Ba mubopanap:
Ycyi. Boumkapuim ycyJjjapu. TamKUIUM-MabMypPUM  yCyJiJiap.
TaWwkuInuM  TabCUP  KypCcaTuil. Papmonmit  Oepuul. BoumkapuinHm

UKTUCOIUN YCYJIJIapM. COUMANI-PYXUM yCyJap.

6.1. BomkapyB ycyajlapu TyFpuUcupa TyWyHYa.
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Yecyn - Oy TaIOKMKOT KWJIMII E€KM TabCUP KypCaTUll YCYJIUIUP.
TaOKMKOT KWUJIMII HYKTaM Ha3apulaH ycaydb »meraHzma OoWKapyB
OOBEKTUMHM ypTraHMIl XapaEHMIa KyJUJIaHWIIaOUIaH yCyJulap, SbHU:

e cucrTemMaau (TM3UM)JIM EHIOAWYB;

® KOMIIJIEKC EHOalyB;

® TAPKMOMM EHIOAWYB;

® VHTEeTIPaLMOH EHINAWYB;

® MOIeJIallTUPMIL;

® VKTUMCOOMM-MATEMATUK EHIAIYB;

® Ky3aTull;

® OKCIIPEMEHT;

® COLMOJIOTUK Ky3aTyB Kabu TaAXJIUJIHUHT yCcyJapmu
TYIYHUJIAOM .

TabCcUp KypcaTull HYKTay Ha3apuIaH 5cCa YCyJlI »OeraHza
DoumKapmii bYHKUMAIAPUHNA amaJira OLIMPMII YUy H foumkapyB
obbexkTUI'a TABCHUP  YTKA3UI  yCyJUlapu TYWYHWUIIAOM . Bynoam
yCcyJulapra Kyuuumaruiap Kupaou:

® (QOYHKIMOHAJ TUSUMOCTM OOBEKTJIAPUMHM OOolKAPUIl YCYJIM;
e OomwkapMill QYHKUMAJAPMHM OaxapHuil yCyJlJlapu;
e OOWKAPyB KapOoOpJapUHM KabyJl KUJIMI yCYJJapu;

fap xwun éEHJjamyBJap, WyCyHJap, WyJJjap EépaaMmia amajira
ouMpuJiaouIaH TYypJaM-TyMaH OOWKapyB  MIUJIAPMHMHID  MaxMym  —
OOWKAPYBHMHI' AaHMK Ba y3ulra XOC YycCcyJulapu net® opuTuiain.
llynmar kmamo :

Bomkapye ycyanapm - 0Oy xomgumiapra Ba yMyMaH uugad
uyKapuil KaMmoaJjlapura TabCUp KypcaTuul ycyJulapm Oynmb, 0Oy
yCcyJiap KyMMJITaH Makcanjapra SpUIIMIl  Xapa€HMOa  MasKyp
XOOVMJIap Ba XaMOaJIapPHMHI QaoJIMATUMHM YUIYHJIAUTUPUIIHKM Haz3apla

TYyTanu.
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Bowkapum ycyijapu umjaad duMkKapuim EKM XM3MaT KypCcaTHl
XapaéHumary MaBXyIl MyHocabaTinaplaH OObeKTMB Taps3na Kenamd

qrann.

6.2. BOWKaApPyBHMHI' TAWIKMJIUM — MaBsMypuM yCyajlapu
TawkuInmM-MasMypuM ycyiulap OomwkKapuil YyCyJJlapy TUlKMUIA
ajoxmnma ypMH TyTanou. By ycyJjuapra:
e OomKapuil allapaTUHMHT MyaMsaH CTPYKTYPAaCUHMU TY3UII;
e xap Oup OowkKapyB OYFMHUMHMHIT QYHKUMAJIQPMHM OeJjiTujiall;
¢ KaIpJIAPHM TYFPU TaHJall;

e OyUVpyKJap, bapmMmonmugiap Ba  KyJUJlaHMajlap — 4UMKapui,

YIIQPHVIHT 6axapMHMMMHM Ha30paT KWJIMII,

® TONUMPUKIIAPL Ba IOUPEKTUB KypcaTMmaJjlapHu OaxapMaéTIraH
OyJvHMa Ba llaxcjapra HucbaTaH MaxOypuM dYopalJlapHu
KyJujlall KUpanun.

TaWKUIUM-MaBMyPUM yCyJlJlap KKKOPM OpITaHJlap XOKMMMATMI'Aa Ba
Kyl OpPTaHJIAPHMHI OyMCyHMIIMI'a acocjaHanu. UyHMHD  yUyH
YVJIAPHMHT KyIMHYaA MabBMypuM ycyJulap neb woputuianu. Hxopu
MabBMypPUM OpTaHjap OOoWKapUIlyBUM OOBEKTHUHI OaxapMully MaxOypum
OyJiTaH TapTMO-KOMIOAJIapHM MIUIa® 4YMkKanlM, WYHUMHIIOEeK OyMCYyHYyBUlU
opraHjapra o¢apmonuusiap Oepaiu.

BOUIKaPMIIHMHT TaWKUIIUM MabMypUM yCyJlJlapM MKKM MakKjna:

® TANKWMIUNM TAaBbCUP KypcaTHull yCYyJIJIapu;

e Odopmovmil Oepuil YyCyJJlapu WakJjlapuaa HaMOo&H OyJjaln

(12 -umsmMa) .

TaWKUIUN-MabBMypPUM YCyJJiap

Tawkuauii TasCcuUp K°pcaTym $apmoryuiap Gepyin
maxJjJapmun maxjapun
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12- umsMa. Tawkwunany — MABMyPHW yCyJaJap WaKJIJaPH.

TalKMINMI YCYJIIJIAPHUHT oy MKKaJia maKJI Oupranukna
KyJIJlaHuWanou, Oup-OuMPUMHM TYyJIMpalIs Ba PUBOXJIAHTMPaIM. fap
VMKKajla WakKJIHMHD YyUIPYHJAWYBM MjIa® dYMKapMil WapOUTIIapUHMU
xXmcobra oJiTaH XoJiga OITMMalJyl OyJjMuM Kepak.

TawkuanMmM TasCUpP KypcaTHMl TypJiY TAWKUIMM dYOopaJiapMHU,

ABHWM

e puad YyKapuUl Ba OOMKAPUIIHVHT TAWKWITNA

CTPYKTYypaJlapuHM Oejsrmiall;
® UUKY TapTudb-KouUIaJlapUMHM YpPHATUII;

¢ OOUWKAPUIIYBUMU Ba DomkapyBUM TU3MMIIAP ypracmuna
OITMMAaJIJIMK Ba OKMJIOHA HMCOATHM YPHATHUI KAOUIIAPHU Y3

numra oJjanm.
dapmommu Gepmu Vysau  OuJaH TaBCUP  KypcaTuil  Oapuya
fouwkapuil OyaMMIIap¥ Ba OPTAHJIAPUHUHID (YMEPFYH) MUIJIAMLMHM XOPUN
TasMMHIIAO TypuumiaH wmubdopatT Oynmb, OyHI'a D3BJOH KUIMHAOMI'AH

e3Ma EKU OFM3akKlM1M rypcaTMaliap 6epmm, e3Ma maxrJioa Hamp

STUJITAH EKU OFU3aAKU OyMpyKJlap BOCUTACK OUJIaH SpUIMIIaln.

6.3. BowkapMuHMHI MKTUCOIWUNM yCyJiapwu

BokapmMiHMHIT' MKTUMCOIMM YyCyJJlapM MUKTMCOOMM MaHdaaTiaphaH
bommasiaHumra acocjiaHaowu. Bepo, Xap KaHIay  XKaMUATHMHT
UKTUCOOMUM MyHocabaTjapu, ©SBHI' aBBaJIO MaHbaaTjapma HaMOEH
Oynanu. MaHQaaTjap yd Xwuj OyJOom:
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® YyMYyMXaMMAT MaHbaaTiapu;
e xaMoa MaHpaaTapm;

® maxcuy MaHpaaTIap.

By wmMaHbaaTilapHM yUIYH cCcypBwaTma ©Ooxjat® oamb  Oopull
MyaMMOCHK OMpP KaTOp MyaMMOJIAPHM XaJl KWJIMUHK, Xap OuMp IaBp
mapouTyapmra  MyBOOMK KeJjlaguI'aH MyHocafaTJlapHM YyPHATUIIHK
Tasab KuiIanu.

kTucomouy OOUWKAPYyB YCYJUIAPMHMHI acocuy Ba3ubacu wuusiad
urKapmiaonural MaxcCyJoT (xmsMmaT) Oupamurmura capbjgaHagmMIraH
XapaxaTHU KaMauTuypuira VIMKOH OepyBUMU XYyXaJIMK
MEXAHU3MJIIAPMHUHT HSHITM YCYJIJIAPMHM, WYyHMHIJEK, MaHbaaTIopJIMK
MYXUTUHU BYXYyZOTra KeJITUPNIL Ba yJaplaH caMapaim
bormasiaHMLIOMP .

By ycynma XKUMIUMJIQPHMHIT WaxXCUM Ba IypyxXuM MaHbaaTJiapMHU
03ara 4YMKapHUil OpKaJiM YJIaPHM CcaMapaljM MJijlaly TabMMHIIAHAOM.
By wMakcamia KymmMya Ml XaKy TyJal, MykodpoTjap ©Oepum, OUP
yJa KaTTa OyJ OujlaH TakKIMpJall Kabuilap MyXUMM axaMuaT Kacod
Tanu. VIKTHMCcOOuM MeTonjlap OOoOmKapMIHMHIT ©Oapdya MeToIjlapu
Vumga e€TakKuM YPMHHM 3Trajijlaiu. f£ap KaHOalM Japaxajaru paxbap
Oy YCYJHMHI MasMyHMHM 4AXUM OUIMIIM Ba YJAPHM TYFPUM KyJJjan
oMM Kepak. BoukapmilyBuM OObBEKTI'a MKTUCOOMM YyCyJJlap OpKaju

KypCcaTujlaAuTaH TabCUP KOPXOHAJIAPHM:
® XUIOMY pexaljlap KabyJsl KUaImmumra:

® MeXHaT Ba MOJIMA pecypciiapMiaH AHala YHYMIIMPOK

bompmasiaHumra,;
® SgHTM TEXHOJIOTUMAJIAPHU XOPUM KUIMIITA;
® MexXHAaT YHYMIOPJUTMHM OWMPUIITA;

e pakobarbon MaXCyJIOTJIapPHU nuia o uyKapuiTra
parbaTIIaHTUMPYBUM Ba lWIyHI'a JabBaT BTyBUM OyJMIIU

Kepak.
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Iy ©OwmijaH Oupra MUKTUCOOUM MeToIjlap WyHIAalM TaHJIaHMIKM Ba
KyJUJIaHMIIM Kepakky, OyHIa Xamoajap Ba xXap OMp XOOVMMHMHT
MaHbaaTapmuIrmuHa sMmac, Oajiky OyTYyH XaMMAaT MaHbaaTiapura purod
KUJIMHaguIraH  OYyJICUH. Bup KOpPXOHa YyUYyH bommanmu  Tandbup
mDapJlaTra xam oommanm OYJICUH.

BOWKaPUIIHVMHT MKTUCOOUNM YCYJIJIapy XyMJjlacura:

e xpemuT Ba Goms CcTaBKACK;

® COJIMK Ba COJIMK IOKU;

e OOX TyJIOBJIAPU;

e CcyOCcuIMsa Ba CAaHKLMUA;

® JIM3EHLUA;

® TpaHCOepPT TYJOBJIAPU;

® HAPX—-HABO Ba XO030Jlap KMUpaIu.

Boukapys opraHjapu, XyCyCaH, znaejaT Oy YCyJIHM KyJjuao,
OO30PHM WaKJIJIAHTUPHUII YOFMIOa XaM, YHMHI Y3UMHM y3U OOUKaAPMUII
DockuuMma xXaM FOAT MyXUM Xapa€HJlapHM OoukKapalu.

Arap MaesMypuyl OoWKapMil yCyJujlapM y3MHM y3u OolKapaluTraH
Oo30p MexaHM3MIIapmra KapuMiIMkK KypcaTca, yJapra TYCKUHIIMK
KWJica, MUKTUCOIOMM YyCyJIJlap 2Ca aKCMHUYa, yJapnaH donmmasiaHuura

TadHalINM. Xy>KaJ'H/IK coxXacumura IOaBJIQTHMHI' TabCHUPUM XadM Ty@,ﬂ;al—l

y3rapann.
6.4. BOWKapMIIHMHT' COLMAN-PYXUM yCyajiapu
Couman-pyxmm yCyJJIapHMUHT acocmMy MakKcanoM xamoaJjapna
COFJIOM MXTUMOUN—PY XUMN MY XUTHU ApaTULOVD . By ycyJna
VXTUMOMM—Ma'bHABUN Ba3MATIAa TaBbCUP 35 TUII Ny OniaH

KULMJIAPHMHTDT (QebjI-aTBoOpM, PYXMATHM Xmucobra oJsmb YJIapHMHTD
VXTUMOMM  (coumaJti) TajabJlapMHM KOHIMPMUII OpKaJiM OOWKAPMIIHK

ounorpani.
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Bomkaua xwuamb amrraHza,

dMKapui XamMoaJlapMHM, yilapdal'M ««IICUXOJIOTMK BaA3VMATHU»,

XOOVIMHVIHT axCcum XYyCYyCHUMATIIAPMHNA YpraHMIra acoOCJIaHT'aH

yCyJapIanp .

BOUWKAPUIIHUHT COLUMAJI-PYXUM YCYJIJIapu KyumMIaru MyaMMOJIapPHU

XaJl KWJiMiiT'a KapaTWJIT'aH:

KUmmiapHMUHT couMa—-pPyxXun XyCcyCcuaTaapu, UYyHOHYM,
KoOuaTiapu, MMKO3J1apu, XapkKaTjapu Ba XOKO30JIapHU
xmMcoB®Ta OJITaH XOoJida MeXHAaT XaMoaJlapMHM TalKUII TOMITUPMUII.
ByHMHTI HaTWXacuUOa XaMOAHM PUBOXIAHTUPUII, UIJIa® UMKaPMI
CaMapalopiIMTVHY OUNMPUIl MaKCaIMIa XaMKOPJMKIA MIUIall yuyH
KyJiall mapT-mapouTiiap SpaTuiiann.

Coumas IOPUII—TYPWII MEBEDPIJIAPUHNU YPHaTHUII Ba
PUBOXJIaHTUMPMIIT A AXIMM Ba HaMyHaJIn dHBbaHaJIapHM KYHHa6—
KyBBaTJall Ba MWIIIMM ypb-OmaTJIapHM XOPMM DSTHIl xXamIa
kXaMoa OHIMHM ycCcTupuura EpnaM Oepanm.

Coumai PMBOXJIAH TUPUIIHU Ba KUIMIJIAPHUHT VIHTUJIMIMHYA,,
TamabOyCcuHM parbaTIJaHTUPUI, YMYyMUN TabiIMM JapaxXacCUHU
omMpuil, MaIaHMM, MabHABMM Ba MabpubuM ycui, MaJjaka
OWMPMUII, BCTETUK PpaBHAK Ba MexHaTIa WKOOUM MyHOocabaTHU
TabMUHIJIAWUON .

KnmmiaapHMHT MaOaHUM Ba coumaJi—Maummmn SXTUEXIIAPVHN
KOHOVPUIL, YyHOHUYMY, yU—xomnap, toJyanap toruajapm,
KJIy0OJgap, npadmaaxkTopuIap, CIIOPT VOO TIIaPKU Ba
XaKOo30JIapHM Kypullil'a WapouT TyFrompann.

MexHaT xaMoajlapza TajlabuaHIMK, Yy3apo €&épIaM, MUHTUIOMHU
Oy3yBumjlapra MypOCAaCU3JIMKIAH MOOpaT COFJIOM  CcoLMaji—
IICUXOJIOTUK MYyXMTHM ByXyIOI'a KeJITrpuMi Ba YHU Kynnaé—
KyBBaTjialra mapomT Ty¥F¥roMpann.

OmaMJIapHMHI y3 MexXHaTuIaH, TaHJaHTaH MyTaxaCCUCIUTM Ba
KacOuiaH KOHMKMUIIAPM Yy4YyH, MIUIa® UYMKapMIill CcaMapaZopiinIu
Ba mm cudaTHMHM OWLMPUII YUYyH MapT-MLapOMTIapMHM BYXyZATa
KenTupann.

By MYyaMMOJIaPHNM €4YVIMU 6OMKapMMHMHP AHaIla OMIIOK,

OyJIUIIMHM Tajla® Kujiain.

YB3UHU-yB3U TeKWHpHl y4yH CaBOJLIAP

1. BomkapyB yCyJM HUMAa?
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2 . dDyHKIIMOHAJ  TUBUMOCTM  OObeKTJapuHM  OollKapull YCYJIu
IOeraHIa HMYMMaHM TYIIyHAacus?

3. TaWkUINM—MabMypPHUM  yCyJIJIapMHM  OoUKapMUIIOATY  aXaMUATU

KaHOam?
4 . TAWKMIUM-MaBMyPUM YCYJIJIAPUHMHT WAaKJJIAPUMHM KYyPCaTMHI?
5. TaWKMIMM TabCUP KypCaTHUIl KaHIOaM amajra oumMpuianm?
6. PapmMoViMl OEPUMIIHMHI MOXMATHM HMManaH ubdopatT?
7. MaHbaaTapHMHT Oowkapuugary ypHU Ba TypJapm?
8 . BOWKAPMIIHVMHT MKTUCOIOMM YCYJIJIAPMHM MOXMATM HMMaJlapOaH
udopat?

9. Boukapuil KaHIOaM UMKTUCOIMM BOCUTAJIAPU MaBXyI?
10. Coumaln-pyxum YCYJIJIaPHUHT MOXUSATHU HYMaJlapoaH

ubopat?

7-MaBBy: MeHexep MaZaHWUSITH Ba Wl yCIOy6H.

PEXA:

7.1. MeHexep MaIaHMATUHMHIT aCOCHUN DJIEMEHTJIapMu.

7.2. MeHexep Ba paxbapiuk ycCciayou.

7.3. PaxOapHMHID Ml ycJayOM Ba yHM OoUKaApMIIOATM POJIM.
7.4. Paxbap odaszwuiaTiapu.

Apabuérmap: 10, 13, 14, 15, 16, 20.

TassHu cy3 Ba ubopanap:
MeHexMeHT ManaHMATU. MeHexep Ml yciaydbm. PaxOapHMHT MUl
yCJIyon. Paxbapimk TypJlapu. dazuiar. CaHI'BMHUKJIIAP .
dryrerMaTUkIIap . XoJiepukJiiap. MeJjlaHXOoJIMKIap.

7.1. MeHexep MaJaHUSATHMHMHI' aCOCHM SJIEMEHTJIapH.
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MeHeXMeHT MaIOaHUSTU Tapkubura foukKapyB XOOMMIIapu
MaIaHUATK, OOWKApPpyB XapaéHjlapM MaOaHMATM, MexXHAT WapoOUTU
MaIaHUATKY Ba XyXXaTJjap OPUTUII MaJaHUSTU KUPAOA.

MeHeXMeHT MaIaHMATHMHMHI ©Oapuya D3JeMeHTJapu y3apo OOFJuK
Ba y3apo Tavcup sTyBUMoup. My Owunan Oupra yJjap opacuia
OoWKaApyB XOOVMMIIAPM MaOaHMATM eTakKdM axXMMATra sra. MeHexep
OoWKApPyB XapaéHM MaOaHMATMHMHI KOKOPM Iapaxacura spulMil Ba
Y3 MEeXHAaTMHM TallKMJI 3TUIHM TaKOMUIIJIaWTUPKUO OopullM Kepak.

BoumkapyBR XOOVMMIJIAPMHMHI MaOaHMATM Kyl oMuIJiapra ©OOIJMUK,
YMyMUM MaOaHMAT Japaxacu, MIOMIapMOHJIMK cubaTiiapu, OOWKaApPyB
WIVMMHM UYyKYypP Ba Xap TOMOHJaMa OuiMil Ba YHUM y3 0GaoamuaTru
XapaéHuna KyJulam oJiuunM OmijaH TaBcubJIaHaOuM.

BoukapyB MaIaHMATHMHMHI axpajMac D3JIEMEHTM - XyXxaTJap
OPUTHI  MaZaHuaTuaup (13- um3ma). LyxXKaTJapHMHD OOWKapyB
XKapaéHMIaru axaMmaTy Xyoa KaTTa, UYyHKM OOWKAPYBHUHI OMPOP-—
Oup BasmbacHMHM XyXXaTJiap acocupma eTkasuiamnd OepuilyBuu
axfopoTCcus amajira oumpmb OyaManmam. ~LyxxaTjaapmaru axbopoT
KOPXOHa Tallk¥M Ba MWUYKM OQAOJIUMATHMHMHI XaMMa TOMOHMHM Kampad
oJjlanu.

Boukapys KAPAEHVHUHT Bapua orepauuAanapmu amMaJsina
XyxKaTigapaH OouyiaHmbO, XyxxaTjap OuiaH Tyrauam.

BouwkapyR MaZaHMATHM  TaKOMUJUJIQUWTUPMII —  yHMHD  Oapda

SJIEMEHTJIAPMHNY TAaKOMMIIJIAWITUPNMII ITEMAKIVIP .
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13-unsMa. MeHeXMeHT MaLaHWUSATHUHHUHI' aCOCHN BJIEeMEeHTJIapy

MeHexMeHT MaIaHUAaATU

Boutapys
XOOuMJlap
171

ArA TTATTTATM

XoouMmiiapmu
MaOaHUSaTU
—HMHT
YMY —MUM
mapaxacu

fyxxarTiia

P
OPUT LI

Boutapys
MJIVIMVHU
@)ZnpeZiii

Boutapys
CaHBATUH
171

~ T A TT T A TTT

LyxoxaTiia
P HU
pacMmm-—

A TTTIIT AT ATTT

fyxxarTiap
—HMHT
XUM3MAT
T

XOOVMHMHT
maxcum Ba
nuonuap-
MOHJIUK
cu-—

Aammants

LyxoxaTiaap
- IaH
dbomma-—

JJAHUMHUHT

' o

Boumtapys
yCIayou

fyxxaTiap
OniaH
XM3-MaT
Kk *pca-Tum
MIIOH —
YSIUIIU T

Boutapys Me?HaT
XapaEHM LapomnTM
MaOaHUAaT MaOaHMAaT
Bomtapye- Nuta s
HUHT uytapun
SaMo™ MaIaHMAT
HaBUM .
Tex—
Vi XOMMHU
TAKIII
DT — I
Bomtapys Mama-
Me3HaT
MatOyJl
Tall—KIJI
s Xommnam-
TUPMII
Boutapys
XKapaéHMHN %MsMaT
KOMILJIEKC K pcaTui
MexXaHmza—
LUMajam Ba
aBToOMaTJia HypoJuia
T VP
Xu 3 osztam
Tamprpum—
JlapHU
tabyi
fyiyva, Mo tmH
Tejyie—-QoH
optanm
c®3naHumu,
MaxJImMcJap
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Menexep - Oy MaxCyC TaMéprapjmMk Kypr'aH, OOWKapUUHMHI
CUp-acpopjilap¥, KOHYH —-KOMIAJIapMHM NyXTa 3sTajijiaraH MajaKalun
MyTaxaccucomup. MeHexep Oy &JuiaHMa OoukapyBuM Oynmb, ajioxuna
MXTUMOMM KaTJjaMI'a MaHcy® Oynanu.

Komnanmsa, o¢upmMa, KOPXOHa, ©OaHkK, MOJMS MyacCacCaJlapUMHUHT
VKOPUMSI XOKMMMATUI'a 5T'a OyJiraH OowkapyBuM, IOMPEKTOp, paxbap,
MyIOUpP, MabMypUM OOUWKAPYyBUMIIAPM MeHexepJap ned opuTuilanun.

Menexepisiap OouwkapyB [oFfaHacmura OMHOaAH ydu Toumodara
OyJIMHAaIOM :

e OKOpPM MHOFOHA MEHeXepJiapu.

e YpTa IIOFOHA MeHexepJapHu.

e KyyM IOFOHaA MeHeXepJapu.

Oxopu noroHa MeHexepapmun bmpMa wmcTHUKOOJIMHM OeJsiruiall,
YHUMHI  KejlaXar'M YUYyH axaMUATIM  dJopa-TanbupiiapHm  mujiad
uyKapuum OuMJIaH Wy¥FyJJlaHadM. bBup Ccy3 OwmjlaH auTraHza oupMma
pexacuHy uujiad® 4dmMkKagy Ba YHM aMajir'a oumMpanun.

YpTa no¥oHa MeHexepJapu bupma QaOIMATUMHUHI  apUM
TOMOHJIAPMHM, UYHOHUM, MuuJia® 4UMKapuil, TOBapJapHM COTMII, HaAPX
Oenruiam, MoJIudad  GaoamMAaTH, SHTM TOBOPJIAPHM  y3JlaWITUPUII,
TEXHOJIOTUAHA KyJjial, MEeXHAaTHU TAIKII ST KabMJIapHU
Oomkapul OUJIaH WyFyJIJlaHalu.

Ky no¥oHa MeHexepJlapM KyVu OyFMHOa, MacajaH, Lex,
OyJuM, Opurana mnoypacuna UIIHM T ALK DT, KYHJIUK,
xabTanrMk, OWIMK Ml TONUMPUKIIAPMHMHTD OaXapuUIMUMHK Oomkapmd
topanu.

BoumkapyeB ycnybm - Oy OoumkapyB XapaéHmuIa o3ara uYMKaIuIaH
MyaMMOJIaPHM XaJl KUK yCyJjapyu, WNyJJapy MaXMyUOup .

M ycnybm - Oy OomkapyB OYHKUMSAJIAPMHM caMapam Oaxapwuil

Makcanmia Oupop-0Omp OPT'aHHMHT EKU paxbapHMHT
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OyMCyHyBUMJIapT'a aHMK Ba HucbOaTaH Oapkapop TabCHUP KypCaTull

YCyJM Ba MyJJlapu MaXxMyuaup. MacajiaH:
e MaMJIaKAT OOWKAPYyB OPTAaHJIAPUMHMHI Ml YCJIyOu;
® BABUPJIMK, KYyMUTA, XOKUMMIIMKIIQPHUHI Ul yCJyOM;
® CyI, MNPOKYpPaATYPaHMHI Uil yCJIyOu;
® KOPXOHAa, LEeXJIAPHMHI Ml yCiyoOu;

® aVpUM paxOapilapHUHT 8l yCIIyon Ba XoKasoJjap.
BoulkapyBHMHI' TypJiM TI[OFOHaA Ba OoCKMUIapuIa TypraH
OolkapyB OpraHJjapu Ba paxbapljlapMHMHI Ml ycJayoJjapu
xap xuingup. My HykKTauM Ha3aphaH Ml yCcJayOu ¥FOAT KYII

KMppaary TYWyHYaOup .

7.3. Pax6apHMHI M yCclnyby Ba yHM Oomkapmugaru poJiu.

Pax6apHMHT mm ycaybm - Oy OomkapyB XapaéHuia y éEexku 0y
MacaJlaHM XxaJ KWIMiga YHMHID Yy3MI'a XOC EéHJaummuaup. Paxbap
Kapop kKabyJsl KuUJTraHa, YHMHTD OaXapuJMIIMHM TallKKUJI STI'aHa Ba
KyJI ocTUmaru KUImaIap UIIMHA HazoparT KMUJraHna y y3
Baszubpasapura MyBOOMK Ml Kypalu.

Paxbapmnuk yciaybu, Oenrucu Ba OyMCyHyBUMJIapra HucOaTaH
MyHOcabaTura kapab, 6Oapua paxbapjapHM Kyuumarm yd Typra
AXpaTUIl MyMKMH (8-xanmBajl) .

8- xanmaJ.

Paxbapiuk ycnybura kapab pax6apilapHMHI TypJapra

axpaTninium
e PaxBapamnk Nsox
TypJlapu
1 2 3
1. | ABTOKPATUK *ByHmay Typoaru paxbap:
paxOapink * OyUpyK urKapui, Kapop kKabyJ KIJIMII,

xoouMilapra xaso Oepull €xM parbaTiaHTUPMIIOA
xamMoa OQUKPHMHM XMcobTa oJIMauam;
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®  Y3UHU XamMoamnaH Y30K TYyTanu, Xxamoa
ab30JIapPVHM teBoCUTa MYJIOKOTIAa OYIIMIIVHA
yerapanab kKysaou;

®  YIYHUHT HOYPUH XapakKaTJapUHUHT TAHKUI
KUJIMHMIIMTa YMgan oJIMamnu;

® y3uUTa OYyMCYyHYBUMIIAPHUHT XapakaTJapyHN
KeCKMH paBHUia TaHKMUI KUJIMIHM AXWM Kypaou;

¢ MyTTaCWul OYyMpPyK Oepuura, XaMMaHM V3
UcTakJIapura cyscu3s OyMCYyHIOVPMIITa MHTUIAON;

® Kyl TalVpUIIHA ExTHUPMAVIN, JIE€KUH
OyMCyHYyBUMIIapM OwWjaH MyoMmaJjala OyJjaraHza
YHUHT pax0apiiMK ¥ypypur OajlaHOJIUIM, Y3UHU
KaTTa TyTUIIM Cce3unmb Typanun;

1 2 3
e y3uTra OYUCYHYBUMJIAP OJIAMIA KOBOTIM COJIMHIAH
kanpusaToa Oynanm.
Xymnnac, aBTOKPaATUK paxbap y3ura OMHO
KyMTaH, OMMOFIOOP, V3 KOOUIIUATU Ba
VMKOHMATIIapura OpTMKUYa MIIOHAIUTaH, XYKMMHU
yTKasuira VHTUJIaguTaH KULMJIapoaH eTummo
yMKanum.
Bynmam paxfap Has3opaTmaH dYeTra KojJca, yla
eploa HDarajliMK, TakabOypiamuk, TasMMK YTKa3Mll,
MaxOyp kuiamm kabm yTa cajgbuy xoJjaTiap aBX
ypanu.
Bupox aBTOKpaTUK OoWKaApPyBR YCYJIMHM  Xap
XMxaTnaH EMOH ned OyIManom. Babw3u oup
xoJilapna OyMCYHYBUMJIAPHMHI MaOaHMM IapaxacHu,
AXJIOKM HacTauru cababim aBTOKPATUK YyCIIyOHU
TaHJsa® oMl xaMmM uu Oepud KOJIMUM MYyMKMH.
2. | lmbepan paxbap *ByHIam Typnarm paxotap:
® ypomacms, Tawabbyccus Oyjanu;
® y3 BUMMACHI'a MACBYJIMAT OJIMIIHM EKTUPMaAVION;
® UIHY y3 XOJIUra Tamjnad Kysaau;
e yrnopara HmucOaTaH KaTbuy OyaMuUIaH XaMMKaOu;
® VY3UHM XaldaH Tallkapy 3XTUET KUJalu;
¢ OMPOH XOoOMM OWJjIaH XaM aJIOKaHM Oy3MIIHU
ucrTamMauian;
e TajabuaH sMac, CYCT Ha30paT KWUIaOu;
® cyuucTebMOJIJIapra ©O0eBoCUTa MWyJl Ky¥Maca xXaM
Y3UHM OMUJIIMaCJIMKKa CcoJjlalu.
ByHnmam paxbap TamKapuIaH KypcaTuiaomraH
TavCcHUpra MOMMIIIMIM OujaH Kys3Tra  TaujilaHuod
Typaiu.
3. | IeMOKpaTUK *ByHIay TypHmaru paxbap:
paxbap e Oomkapuill QYHKUMAJIAPUHM XamMoa OGuKpu OujaH

xucobjiammb aMajsir'a oummpanun;

e pyuyab UMKAPUIHU fomkapuura XOOVIMJIaPHA
xaJnb kuilaly, YJIAPHMHID OuigupraH oukpura,
yap OuiaH MacJaxarTiamanu, VDKOOUI
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TOMOHJIAPMHM MHOOATITa OoJialu;

e Oapua OuiaH Bapobap Ba CaMMMUM
MyHOcabaTza Oynanu, YCTYHJIUTUHA
SungMpManIon;

e Oylpyk Oepuml MnWyau OwujaH sMmac, faaku
MUIIOHTHUPHUI yCHyOuma Ml TyTanu;

¢ OYyMCYHYBUMJIAPHMUHT maxcum TamabbyCcUHHA,
VIXO OIUM baonmMaTuHK PUBOXJIAHTUPAIU Ba
xamMoana YPTOKIIUK Ba nimydaH MYXUTHU
apaTann.

7.4. Pax6bap dasmunarTnapmu

fasmunarT - Oy MWXOOMM XMCJAT, axXuuM cudpaT EKM XYCYCUATIOUDP .
Knumnapna GasmiiaTJIapHUMHT TypJauda OyauMiM XaMIa Xap XUl XYyJIK
- aTBOpJlap MHCOHHMHI' ©OalaHupma awujJaHmubO opalIuraH CYyoK
Monmajiapra KyII XKMXATIOAH OO FIINK SKAHJIUITU Taxpudana
Ky3aTWUJITaH.

Kagumry  TuMOOMETHMHI'  MMPMK  HAMOSAHIACKM  ['MIINOKPATHUHT
VMHCOH ©OamaHuIa KOH aCoOCHUM YPMHHM MIIFOJ 3TcCa, OyHIam onam
XapakaTdaH, eHI'uJl OyJjlamM, TaaCCypPOTJIApPHMHI aJIMallMHMIIKMIE Tes
KYHUKMO KeTa KojJamM, y3 aTpobdmnma comup OyJlaéTr'aH BoOKeajslapra
IapxoJl Ba MIITMEK OMIJIaH apaljlamwany, neraH o¢(ukpu Oexm3 sMac.

MaHa wy xXujl KuuMJapHM I'MONOKpAaT CaHI'BMHUKIAP (XylldakKdak
kuumiaap) ne® aTaraH. By JIOTMHYA «CAHI'BUMHMC», HSBHU «KKOH»
oeraH Ccys3OaH keJqimbO UMKKAaH.

CaHI'BMHUKIIAD TYyUFYy <«XYULKMVH» XyCycuaTJapu OmijaaH axpaiud
Typanu.

Yiap:

® gHTU KUIIMIIAPp OMJIaH Tes TUJI TOoNMIaauIaH;
e Oyp M TypMIOaH MKKMHUM M TypuIa Teslda KyHUMKaIMI'aH;
e Oup Typha OaxapuilaIuIl'aH MIJIAPHM EKTUPMauIuIaH;

® AJHTUV IIapoumMTIra OCOHJIMK OuiiaH YpIr'aHalMI'aH,;

& XyldaK4dakK,
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¢ XapakaTJjlap¥ WMIOOaTJIIM;
® HYTKM Tes;
® KeJlaXaKka MIIOHY OuJlaH KapamamIaH;

® Cy3MHM AaHMK Ba MAabBbHOIM KuUiIub, uMO-Mopajap OuniaH
ranMpannralH KUIIMJIapoup .

Arap KumMIa WMJJIMK XYKYMPOH YPMH TyTCca YHIAM KUIMJIap
orup, Tenca TebpaHMac, KaudmuAaTIapM Ba MHTUIMUIIJIAPM aH4Ya
Oapkapop, BOKeaJap Ba XaeT TaaccypoTijapura JloKamno
KapamouraH OyJjlanguilap. ByHpmam xwuin kummiap brermaruknap neb
aTtanraH. KaouMIM HHOHJIAP WWIIJIMKHMK «dJeTrMa» OeMuTaH.

dryrerMaTUKIIAP &
® TABCHUPUAHIIUIM CyCT OyJaniu;

o 6I/Ip Typoarm JMigdaH MKKVMHYYM @TypOal'M MJiITra CEKMHIINK

OuijlaH Kydaouiap;
e daosukIIapM Kam;
® gHTM MlApOMTIra KUMMHUMIMK OWJIaH MOcCJalladnmiiap;
® xapakaTJjapuM Ba HYTKJIApM CyCT;

® KYHI'MJICM3 XOoOMca 3 O0OepraHia OCOMMUIITAJIUKIIAPUHA
Oy3Mamaouiap;
e cabp-TokaTiaM, uUmmamim Oyamb, cy3JaraHza XoTupxawm,
y3Ta maxcjap OmJlaH xXasxXOoHJIaHMay Tarnjamanniiap.
T'MnnokpaTHUMHT OMKpPpMYa, arap kummia 3abdapoH cadpo yYyCTyH
Typca, OyHIAay KUIM Te3KOop, KaTbeuy, xapakaTuaH Oyjnain. By
ToMMdpa KULMIJIAPHM I['MNONOKPAT XOJIEpUKJIAP (KOHM KM3MK KUUMIIAP)
ne® arTaradH. KaouMIM OHOHJIAP CAQPOHM «XOJIeV» IOeMMUTaH.
Xomnepuknap - Ky TapMHKU pyxmoa yuJiam oJlaIuIaH,
KapUMIMKIIQPHM €HT'a OoJlaguI'aH Kummjap Oynamb, YJIapHUMHT MIJiall
3aBKM KaMOUATMHMHTD Oy3uiauiy OMJIAHOK Te3 Yy3TapMullM MyMKMH.

Ynap cepxaxjl, y3MHM XM KypaIuTl'aH, Tes3 TanMpaiuMI'aH omaMiiap
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Oynub, OowkajlaplaH TalMHMHT OXaHI'M Yy3TapyBUaHIUIM OWJaH
axpanmb Typair. XOJEPMKIJAPHMHI Ba3MMHIMK Japaxacu XyIOoun
CAHT'BUMHUKIIQAPHUKMKIEK OyJialu. Paxbap Ba 0Oomka kKuMjiapra
HucbaTaH y3MHM TYyFPUM TyTalu.

Huxoar TwunnokpaT HgHaA Oup Typ KUIIWIAPHM axpaTalIuky,
OyHIOAWMJIAPHMHIT axBOJIM, PyXUATKM Oup xXujija TypManmomn. YJap EMOH
KanmpmuaTrra KyINIpoK MoOUMmJl OyJjlamuiap, ap3up-ap3uMac HapcajlaplaH
KaTTUK KYKOHaBepanuiap. ByHmam  kKUIWJIAPHM  yJIayEF  LIMOOKOP
MEeJIaHXOJMKIIap 1ne® aTaraH. KaouMIM ©OHOHJIApHa «MEeJIaHXOJIMK»
Cy3u «Kopa cadpo» meraH MabHOHM OMUIIOUPIAH.

MeJIaHXOJIMKJIIap :
® yTa TABCUPJIAHYBUM XYCYCHMATTAa 2Ta;
® Tes3 TOJIMKAIOMI'AH Ba y3uUTa MIIOHMAMOMUIAH;
® TAmBMIICUZ, JIEKMH XyIa Cel3yBUaH;
® HYXOATIA apas’daH;
e XxyIma 03 KyJlaguTaH;

¢ Odaoyurm CycT, TOPTMHUOK, KaMraumpar;

® aps3UMaraH cababJiiapra Ky3JlapunaH e OKUO
KeTaBepaouraH;
® gHTU XOOVIMIIap OuiaH KUVMHUMIIVK OuiaH TIJI

TOIIMIaIMI'aH KMUIIMJIapINMp .

YBUHN-yB¥ TeKUWHNpHull y4yH caBoJljIap
1. MeHexep MaIOaHMATHM IOeTaHIOa HMMaHM TyULyHACU3?
2 .MeHexep MamaHMATMHMHI ACOCUM DJIEMEeHTJIapu KaHIau?
3.MeHexep KUM?
4 . Vm ycanydbu kKaHmam oyinamu?
5. PaxbapHMHT Ml yCJyOM OeraHIa HMMaHM TyLyHACU3?

6.PaxOapIUKHMHT KaHOay TypJapu MaBXyI?
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7. Paxbap kaHnmay Tajabjapra xaroO OepuiM Kepak?
8.d%azmyuaTr HUMA?

9.CaHTBMHMKIIAP KaHIay xapakTepmars Kummiap?

10. OdjgerMaTukIap Kumiap?
11. XoJsepukJjap Ba MaJIEXOJIMKJIAPHMHI XapakKTepJjlapM KaHIOau
KUIMIap ?

8-Maesy: BomkapyeB kapopJjlapy Ba yJapHu muwiab

YN KNI

PEXA:
8.1. BomkapyB KapopJjlapu YJAPHMHI MOXMATM Ba yJjapra
KynmiaaguraH Tajabjap.
8.2 . BoumkapyB KapopJjiapu TacHUOMU.
8.3 . KapopynapHu unjiad 4UmMKuill Ba YHU KaOyJl KUJIMIIL.
8.4 . KapopjapHUHT VXPOCHUHU VIO TP NI Ba YJIaPHUMHT

GaXCapMJ'IMLHMHM Ha30paT KWMJIMII.

Apabuérnap: 1, 4, 12, 13, 14, 15, 19, 20.

TassHu cy3 Ba mubopanap:
Kapop. Myammo . Basuar. Boukapys KapopJapmuHM
TypkyMIaHumm.  KapopJsiapHy umgia® dmMkuim Ba  KaOyJl KMJIMII.

Kapopisnapuu Oaxapui. Haszopar.

8.1. BouwkapyeB KapopJjlapM YJIapHMHI' MOXMSITM Ba yJapra
KynmiaaguraH Tanabinap
BomkapyB kapopM IOeraHIa HMMaHM TYyLyHMI Kepak? Kapop -
Oy OomkapyB OQaoNMATHMHM OXMPIM HaTMXacuoup. Arap Oomkapysna
MexHAT IHIpenMeTu axbopor OyJjica, YHMHI MexHaT (HaTmxacwu)

MaxCyJIOTV — OOmKAaPyB KapopuIiup.
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KapopHy mua® umkuil Ba KaOyJl kM — Oy WyHIOay OOoWKapyB

baonuMATUHMHT  aCoOCUM  WaKJIUKM, yHOa paxbap MEexXHaTUMHUHT
MasMyHH, YHMHT XamoaT'a MaKcall capu MWyHallTUPWIITaH xXapakarT
XKapaEHUIOUP .

Boukapys KapopM MKKM  XOoJjlaThna  MIJlaTUJIalu : 6MpPVHYM
XoJjaTma - KUMHUMHITOMP €EKM HMMAaHUMHIIOVMP TOMOHMIAH YPHATWUIITIaH

fomkapyB XyXxaTu, KabyJsl KUIMHIAaH XapakaT pexacH, Kapop
KuUjui Ba Oowkajap.

Bomka xojnarsapzma -~ Oy Oup Heua BapMaHTJIaplaH OuTTa
MabKyJl BapMaHTHM TaHJAll Kapop oOuumb eTUJIaH MyaMMO  MaBXyl
OynraHga kKabyJl KUJIMHAIM.

MyaMmo me® - xap KaHOaM TUM3MMHM MaBXyI Ba 3apyp OyJraH
AXBOJIMHM TaBCUQIIOBUM Ba3MAT KabOyJl KUIMHAIOM.

AcocJilaHTaH Kapop OowkapuilyBudM Ba OOWKAPYyBUM TUIMMIIAPHU
XYKM CYypPyBUYM Ba TapakKMETU YUYH 3apyp OOBEKTUB KOHYHUATJIIAP
OunyMMIa Ba aHUK Bas3uATIIAp XyCycCcuUATJapura acocjiaHall.

Boukapys kapopm Oup kKaTop Tajabjiapra xaBoO Oepuin
KepakK:

1. fap xaHzmay OOUWKaApPyBR KapopM XMIOMUM MaKCcaId MWyHaJummra

sTa Oyaumm, nampo OyJla€TraH MyaMMOJIapPHM €UMOIM Kepak.

2. BoumkapyB KapopM XyKykIa 5sra OyJIMOFM kepak. Y paxbap
3ra OyJraH XYKYyK OoMpacuia kKadbyJl KUJIMHMOIM IapKop.

3. BoukapyB Kapopu  3aMOHaBuM OyJIMOFM  Kepak. Kabymn
KWJIVMHT'aH BaKT MyaMMOHM TapaKKUM TONMll OOCKMUMTa TyIpU
Kejuuy  JIo3MM. Kapop kalOyJsi KUIMULa MOoULMAalloOWAapJIMK Ba
KeuyKMO KOJMUITa MyJl KyUMIJIMacJIUIU Kepak.

4. Kapop kapama-kapum OyJIMACIMUIM Kepak, Oomka KapopJjap
OuJlaH KeauumiTraH Oyaumiy, WakaIM Oyuudua TylyHapJiM, aHUK
nbomasiaHT'aH Ba MXdaM OyuuM Kepak.

14- umnMa
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BowkapyB KapOPHMHHMHI' SJEMHTJAPH

Boutapys tapopmu

Macaja

BOCUTAa

XaBOOTAPIIMK My 2 JIaTJiap

5. Tyrpu

fouwkapys Kapopu aHUK BasMATHU Bapua

XYCYCUATIIAPUHM xXMcobTra OJITaH Ba MIMUM EHIAIYB acocuma

TY3WIIT'aH

TaBCHPVIHU

Oy JIMOTHU, VDXTUMOUM—UKTMCOOMNMN KOHYHJIAPHU

xycoBra oJiraH xXoJjiga Ba @ uumiiad® uMKapuil

AXBOJIMHM TaXJIMJIMM aCOoCHIa Ka6YH KIVMIJIVIHMIIM KEepPakK.

6. Kapop Texamnu OyamuM, SbHM MakKcanl'a DPMIIMIIHM SHI KaM

XapaxaTiiapMM sSBa3ml'a TabMMHIJIAIM KEPpaAkK.

7. Kapop peasn amMajra ouwysdM OYJIMOFM KepaK. YHU Kabyil

Kuija Typub,

OoWKAPUITYBUMU

Oapua OOBEKTMB Ba MAaxXCUM YeKJIaHMIIJIAPHU

TVI3SVIMHU AHUK VIMKOHMATIIapMHN, MaBXYy L

pecCypCiiapHM Ba YJIAPHM MIJIATVIIVMIIVHYM peaJl HapOUMTIIapPVMHUA

Xxmcobra OoJimil Kepak.

8. Kapop camapanm Oynuum kepak, 0Oy epla camapa »neraHIa

KyMMUJITaH Makcall'a DSPUIMIIHY TYIYHMOK 3apyp.

Bomkapys

XyXaJIMK,

8.2. BouwkapyeB kapopiapu TacHubu

UKTUCOIOUM,

aMaJiMéTHIna KapopJiap Oup Heua uuuab d4yuMkKapuil,

VXTUMOUMM  baomdaT Macajajlapu Oynmda

KabyJl KUJIMHAIOM Ba YyJlap Y3JapMHMHT MdoIaJlaHMIl MWAaKJIM, BaKTU

Oymmua KabyJ

KUJIMHMIIY ~ yCcJyOm  OujlaH  Oup-OupuIoaH  Qapk
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KUJjlaomiap . [y MyHOCabaT OuiiaH yJap MOC paBuuna
TYPKYMJIAHMIIHM Tajiad Kuilaguiap.

1.Tascup KypcaTmil maepM OmMilaH - CTpaTEI'MK Ba TaKTUK
TypJjapura OyamMHaIu.

2 .MarHOCKM Ba TaBCHMpP Kuamm TaBcubpmcm OmiaH - VOKTUMOUM—
VKTUCOOUY, TEeXHUK, WXOOMM Ba OoWwKajap.

3.MexHaT XaXMMHM KyJlaMM Ba Japaxacmumra ompn - Mypakkadb Ba
onnouy KapopJap.

4 .TakpopJsaHMUM Ba SHIMIMK p[apaxacmu Oymmyua - onaouii Ba
XOOUM KapopJiap.

5. BomwkapyB cybbekTu BamMmHuma 6op OyaraH ax6opoTHM

TyJaJuMK  gapxacura kapab - QHUKIINIIVK, TaBaKKaJIUMIIMK,
HOQHUKJIINK mapouTuna KabyJ KUJIVHU/IIN MYMKWH OynraH
KapopJjapoup .

6. Myxymnurun Oymmdua - Oup Jlax3aJM Ba KEUMKTUPUIITAH
KapopJap.

Bup Jgiaxzammk - Oy Tesma OaxapuiiaIuI'aH KapopJjaplup,

paxbapna OepuiraH Bas3uAaATHM YyWuinad® Kypulra oukpJamra BakKT

eTUmMaraHia kabyJs KMJIMHAIMTAaH KapopJjap.

KeumkTupuiraH - 0Oy y3 BakTuma KkKabyJl KUJIMHMaraH
KapopJjapiup .

7. Ymby obwmexTra HmcbaTaH - TallkKM Ba MUKM KapopJap.

Tamky kapopJgap — 0OyJjap OKOPKM KIopajlap TOMOHMIAH Kabyll

KMJIMHAOUTaH KapopJap.

Muky kapopsiap — 0Oy yuwdy TUM3MM KuMza KabyJl KUIMHaIMI'aH
KapopJjlapaomp .
8. MasmMyHm Ba nammo Oynmum MaHG6amra kapab - aHIoO3aJM Ba

HOAHIO3aJIM KapopJap.
9. Tascup coxacmum 6ymmua — yMyMMM Ba WaXCUNA.

YMymMuy: kKapopJsap — Oapua xaMoara TabCup KypcaTamnu.
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llaxcuy kapopjap — OuUTTa I'ypyxla, OuUTTa ydacTkala, OMUTTa
Opuramana uujlaTUIaON.
10. KapopHm kabyn kuamMHMIM yCcyaura kapab - maxcuin

fomkapyBUM Ba MaXMyaBUM.

8.3. Kapopnapum mwiab umMkmu Ba yHM Kabys xuimn

Kapop kabyn xkuauumgary acocuy Macaja odpaxkaT MyKOOMII
BApPMaHTHM TaHJall sMac, Oalky OoWKapys OoJioMia KyWMJIT'aH
MaKCaIOHMHI OKMJIOHA e€euUVMMMHM TonuumnaH wmbdopatr. My cababiu,
Kapop muab® uUMKMUI @ KapaéHM aupuM @ YHCypJlap Ma3MyHM  Ba
KyJlaMMI'a Kypa XWiMa - XWUJ Ba aHdya Mypakkabaup. KapopHwu
yiugiad UMKMIL Kapa€HM Kyumiaru OOCKMYUJIaAPHM y3 Mumura oJjaimu (

15— um=mMma) .

1 BasuarTHM
8 papopJapHmu 2
OaKapPUINIIMHNA My aMMOHU
HaszopaT tunauu Ba aHutiam
wsuTAa AAa3n

A

A 4

g apo
Hapop 3 MesoHJIapHU
VXPOCUHU
TaHJIalm
T ,

6 papop 4 My+o0wui
T° Ppucuna BapUAaHTJIAPHU

5 My+obumi A

BAaPMaAaHTHU
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15-uusmMa. Kapop kabysn Kuaminl XapaéHupjaru HUBYMIJINK Ba

YHRaru 60CKHuYIap

KenTtupunran dmsMa TaxMMHUMM Oynm® BasmMATIra Ba  Xall
KMJIMHAETTaH XOJIATHUMHI XycycuAaTjapura Kypa y3Tapuii MyMKUVH.
YMyMaH KapOpHM MIlad uMKMKI XapaéHuIa Kyuunary caBojijlapra

XKaBOO TONMII JIO3UM OyJianu:

e Huma kMM kKepak (0ObekT MUKIOOPM Ba cudaTtu) ?

e Kanmaym xapaxaT (pecypciap) »Basmurar

e Kanpmaym Tapsma (TexHOoJIOTHMAOa) Oaxapuill Kepak?

e KuM yuyH Oaxapull Kepak?

e KaHnmay MynmaTna Oaxapuill JIO3UM?

e KyM TOMOHMIAH OaxXxapuiniuy Kepak?

e Karicm xoymma Oaxapuiauiy JIO3UM?

e Kanpmam (MKTMCOIUM, CoOlLMaJl, TeXHUKABUN, 5BKOJIOITUK)

caMapa Oepanmu?
Arap wy caBoJulapra MMKIOP HYKTauM Ha3aplaH TyIpu XaBoo

TonmbO, yJlapHM MaKOH Ba 3aMOHIa, WYyHMHIIOEK, pecypc Ba

Daxapypumjiap OwmjaH ©Oo¥Jjiay OJIMACaHIU3, OUIMHTKM CU3 KAPOPHU

UII1ad UMKUII TEXHOJOTMACUMHM TYJIMK yIIajlall oJiIMaraH OyJlacus3.

8.4. KapopllapHMHI' MXPOCMHM YHOWTHPMII Ba YJIAPHMHT
6axapuIMMHKM HasopaT KMJIMII
Kapopsnapumu 6axapmu — Oy oOKMOAT HaTWXacuia OKOpK OyIMHIA
KabyJl KMUJIMHIAH pexaljlapHM, UWYyHMHTIOEK Ly pexaljap acocuma Kyuu
OyfFuHIap (uex, ydacTtka, Opurazma, CMeHa, xap OuMp xXOOuMM) YUyH
TYy3MJITaH pexa EKM TONUMPMKIapHM Oaxapuul meMakIivp. Kapop 2HTD

aBBaJIo OYVMPYK EKU bapmommi  Tap3uma pacMMMIIAITUPUIIAON,
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CYHI'pa y MabMapmMym XyXXaT TYCUHM OJlaOM. YHIOa aHMK MWXpodwumiap,
Oaxapull MyOoOaTiapy, Ha30paT KWIMI YCYyJIJlapM Ba XOKO30Jiap
KypcaTuiraH OyJanu.

PaxOapHMHI acoCcum Baszubpacu OoWKaApyB TUIMMMHM MakKcanra
MyBOQUMK YOUTUPUIIOAH Ba y3UM YyuyH uiglad® UMKaAPUMUWHMHD TyO
MacaJsajnapu OuJjlaH WyFyJIaHMIl MMKOHMATUHM ApaTUnaH mMoopaTiup .

KapopiapHu Daxapuamnmmnra paxfapimnk KIJINII XapaéHunna
PaxOapHUHT Basmbpacr  XOOMMJIAPHMHI'  WIaxXCUM  MaHOaaTJapMHU
yMyMMaHbaaTiiap OujlaH MyBOOQUKJIQUTUPMUIITA SPULUMIINAH MOOpaTINP .
Xamoara wmyBad®bakuaTiIn paxOapiamMk Kuami dGapMmonmm Oepull Ba
Ha30paT KWK yCyJijlapM, WMakKJJlapM Ba TEeXHUMKACHHM OMIMIUMIMHA
sMac, 0OaJyiky TONUMPUKIIAPHM Oaxapuira XoOMMIIapHM cadapbap sTa
oMl KOOMIIMATMHM XaM Tajla® Kujanm.

Boumkapuil xapa&Huparuy oOoXuprm OoCKuUu — 0Oy KabyJl KUJIMHIAaH
KapopJjlap MXPOCHUHM Ha30paT KUJIMIIOUP.

HasopaTr - Oy kauTa (xaBoO) aJjioka WakJIM XUcoOJjaHuo,
IOKOPM Oowkapys opTraHm TOMOHMIIAH uMKapmuiraHd OYyVPYK,
bapomomuil Ba OeJI'MJIaHTaH pPeXaJlapHUMHID Xoujlapuna OaXapuiimil
mapaxacu TYFPUCHUIOATM MaABIYMOTHM aHMKJIIAU YCYJIMIMP .

faKMKMM XOJIaTHM OwujIMaclaH Ba JadMJUJIapHM TekKlrpMaclaH
Typub, TYFPM Ba OKMJIOHA paxbapiauk Kuiambd OyiaManou. Kynn
OyFMHIIAPHM OollKkapuuna acoCaH XxXmcobra OJIMUWHMHI &Te3KOop Ba
Oyxranrepusa xXMcobu TypJapunaH o¢oyVnajiaHMIIann.

Axumy  mMysnra  KyumJraH ~xXucobra  oJiMul  caMapaJM - KapopJap
nmiad® 4UMKMI, YJIAPHMHD OaXapuiMUMHM Ky3aTmuO OopMull MMKOHMHN
Oepammn. £f£mcobOra oMumaryM dYajiKallIMK, oJaThna Muiad UYMKaPMUIHN
fowkapuil  axBOJMHMHI  EMOHJMIMIAH Ba KaTTa KaMUMJIMKJIIAP
MaBXYyOJIMTMIOAH »OajiojaT Oepanu.

HasopaTr oO¢yHKUMSICHK PaxOapHMHT OSHI' MyXMM Basmpacuiup.

Paxbap KabyJI KUJIVMHaONUT aH KapOpPJIapHUHT TamadtoOyCcKOpU
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OyJniraHaury cababam y Wy KapopJjlapHM Oaxapuiamiy yCTUIAH
Has30paTHM TallKUJI KUJIMIIHMHT XaM TawabOyckKopu OyJuiM Kepak.
KapopilapHMHT MXPO 3TUIIMIMHM HA30paT KUJIMauIMraH paxbap y3u
MuJlae€Trad muyiad umkapuura sMac, ©Oajgxkm Oollka KopxXoHajliapra
XaM 3apap eTkKasuuy, ABHM  YJAQPHMHI  MIMOa  KeUdMKMIUIap,

y3ummiap namno oynauumra cababum Oyamumy MyMKVH .

YBUHU-YyB¥ TeKUWHNpHll y4yH caBoJjIap
. Bomikapyp kapopu IOeraHa HMMaHM TYIIyHacus?
. Bomkapyr kapopjlapura KahHIan Tajabjap Kyumjaagu?
. BoulkapyB KaApOpJIapUMHMHIT SJIEMEHTJIapM HMMaJlapnaH mdopatT?

. BoukapyBR KapopJlapMHM TYPKyMJIIQHMIIM KaHIau?

g b w N

.CTpaTeruk Ba TakKTMK KapopJjiap Oup-OupMUIOaH KaHIOawm

bapkiiaHanm?

6.Kapop kabyJs KuUIMIIOZa SHI aBBajl HUMaJlapra »bTubop Oepwull
Kepak?

7. KapopyapHu wmmyad® UYMKMUI XapaéHMOa HuMaJlap'a axXxaMudaT
Oepull JIO3MM?

8.Kapop kabys KUKl Xapa€HuIarM UI3UYWIIJIMK Ba YyHIATU
OockmuJiap HMMallapnaH mdoparT?

9. KapopJsapHu Oaxapuil HMMaJapoaH mbopatT?

10. Boukapuima Ha30PaTHUHI YPHM HuMajiap mbopatT?

9-MaBsy: Crpareruk 60WKapyB Ba pexaJallTHpHIL.

PE X A:

9.1. CrpaTerMsHMHT MOXMSATM Ba TypJapu.
9.2. CrpaTteruk OOWKAPYB TyllyHUaCHU.

9.3. CrpaTeruk pexa Ba YHMHI OOCKMUYUJIAPU.
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9.4. CrpareTusaHM  TaHJall Ba YHM  aMajra  OUMPMIIHU
pexanamTrpuI .

9.5. BOo30Op UKTHUCOOMETM UAPOUTUIA Ous3HeC pexaHu uuiabd

UYIKMII .
Apabuérmnap: 1, 2, 6, 13, 14, 15, 16, 19, 20, 21.
TassHu cy3 Ba ubopainap:
CrpaTrermusda. Crparermusa TypJapu. CrparTermuk OOolWKAPYB .

CrpaTteruk pexa. CTrpaTermMdHM TaHJall. BusHecCc pexa.

9.1. CrTpaTerMssHMHI' MOXMSATKM Ba TypJjapu.
CrpaTeruda TIpeKda («strategos») cys ©Oynuo, «TeHepaJl
CaHBaTU» JeraH MabHOHM Omnnupanu. By aTaMaHUMHD xXapbum
coxamaH KMpMO KeJITaHuI'a TaaxxkxyOJIaHMAaCJIMK Kepak. 3epo, IIyxXTa
yWJIaHT'aH cTpaTerud AjlekcaHap MakenoHckult, AMmup TemypJapra
Xapbuy opuilapia KyJl KeJi'aH.
Y30ek TUIMHMHI M30XJM JIyFaTuIa XaM CcTpaTerud aTaMacu:
® «UMPHUK» xapbui onepanmusiap Ba yMyMaH ypym  oJjinb
Sopuil CaHBATHU,;
® (UXTUMOMM—-CHUECHN Kypallra paxbapjMK KWIMI CaHBATH Ba
MIIMM» MaBHOCHIOA TAaJIKMH STUIIT'AH.
fapbumm coxama XxX03Mp xaM 0y aTaMa OKOPM KYMOHIOHJIMK
TOMOHMIAH Xapobum XapaéH (ommepaumsd) JJIapHU pexasamTrpmil

CaHBaTM MaAaBHOCHKIA MIIJIaTWMIIaIlM.

UctntBonun ammt Bawopar, Tacaseyp tmmmn yuyn
cTpaTerust 3apypIup .

CrpaTrerus — Oy:
o YCTUKOOJIHM TaOKMUK KUJIUI, TYPJM CLEeHAPUAJIAPHM TaXJINI

KMJiiili CaHBaTHM,
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e yCTMKOOJIOa pakobar kypauuna adsz3asumk OepyBUM FOLI;

® KOPXOHAHMHI yMyMbaonmaTru (doHIM, KyBBATM, XapaxaTu,

bommacu Ba XakKO030) HM Hasz0paT KWUJIYyBUM KEHI KaMpPOBJIMU
TU3UMIOND .

CrpaTermsa y3 XapakaT QgoMpacura Kypa Kyuumarm TypJjapra

oynmHagu (lo-um3mMma)

[IyxTa °MjIaHTaH
cTparermsa
M°pxajiyiaHTaH
crpaTermd P Amanra
P OWIMPUIIT aH
Y 7
/// -
Amanra /’/j, Maiino 6°mamurax
ommMaras cTparermsa
cTparermsa
l16-umusma.CrpaTerus TypJapu.

l6-umsMamarmu Oo0l CcTapermus KOpxXOoHa BaszuballapuHM pyEOTa
UMKAPUIIHMHT  aCOCUM YyCyJaIuIup. DByHIOaH TallkapuM KOopxXoHala
KynmMmaru CcTpaTermdalap xXaM OyJauiy MYyMKMH :
® MaxCyc CTpaTerms;
e OYHKUMOHAJ CTpaTerus;
e MyXaCCaMJIQUITUPUIITaH CTpaTeTrud;

® IUBepCcUOMKALMAJIAUTAH CTpaATEeIUd;

Maxcyc cTpaTermust Oy comup OyauuM MyMKUH OyJITaHTYypJin
XoJlaTJIapHM, MacaJjlaH, ©OaHKpoTJap XoJlaTuHM OapTapad 3TuUll
MakKcamMia y30K MyOomaTra Tys3ujaIul'aH CTpaTeruanup.

PYHKILMOHAJI CTpaTermsi KOPXOHAHMHI OyJMM Ba XM3MaTjapwu
onmumary BasubalslapHM aMaji'a OoWMPpUIl WYyJIJapMHM mubomajiaviou. By

My CcrparTermadinmp.
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MyxaccaMnamTupmuiral cTpaTeruss Oy  KOPXOHAHMHI  AXJIUT
baonuaTuHM y3MIOa XamJlaTaH MYyJDKaJIOup .

InBepcupmranmsamamras cTpaTermd KOpPXOHa (dmpMa) HUMHT
baonmsaTu coxacwu Ba muiao uyKapuilaonuIraH MaxCyJIOTJap
TypJIapUHM  KynoamTupuiml Kabu  BazudpajiapHM amajra OUMPUIIHU

nyJjlapmHn ubonmajannan .

9.2. CrpaTeruk OoumkapyB TyllyHYacwu

Xym, cTpaTeruk OomkapykB y3u HuMa? CrpaTermk 6omkapyeB -
Oy KOpxOHa (GmMpMa)HMHI MCTUKOOJ MakcCaIM Ba MWMKOHUATUHU
xomoumMmiiap MaHbaaTu OuJlaH YUPYHJAUWTUPHIIHM Haszapha TYyTyBUulM
V30K MyIOOaTjaM OOWKapyB YCyaAuIMp. Bomkada kuiamb anTtrasHza,
cTpaTerMk OomkapyB — Oy CTpaTerMK MaKCaOHM amajil'a oumpuira
VYyHAJITUPUIITaH OOoWKapyBR GaoamuaTuamp .

CrpaTeruk OOWKAPyB YCYJIMHMHI IIango OyJIuuyM Ba aMaJiMeéTrra
KYJUJIAHMI 3apypuaTu oObekKTuB cababiap OwuinaH Ooxjamk Oynuob,
OyHIa, SHI aBBaJIO KOpPXOHAara TabCUP KUJIYBUM TallKM MYXMTHMHD
y3TapyBUAHIUTY MYyXMM POJI yMHamaM. By YCYJHMHI PUBOXIIAHUIINU
Oup Heua OOCKMUHM y3 MUMIa OJianu.

BaxapyBYaHIMKHM HaBopaT Kuiaum acocmuiza Oomxapmu yCyam.
By ©Oockuuza KOpxOHaIla Yyarapuilapra HucbaTaH XaBoO TabCcuUp
(peakumsa) BOKea comup OyJaraHmaH CyHI' nampmo OyJjanm. By
PEeaKTUB MOCJIally B Oynmob, 3aMOH OujiaH OSupra Kamam
TauJlaMarguraH paxbapJjapra xoc. AMMO, Te3 CcypwmaT OMUJIaH CcOoOIoup
OyJlagMTaH y3rapuiap WapouTmia OyHIOay YyCyJl Xed xXaM KYyJl
KeJManianm.

SKCTpanoaAumMsi KUIMil acocmupa Ooumkapmu yCyJn. ByHnna
y3rapull CypbaTU Teszjlalannr. AMMO MCTUKOOJ (Kejlaxak)HM odakarT

OJIOMHTIU IaBpP y3Tapuiiapm TeHOeHUMSaCcura acocJyaHub
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SKCTPONOJNAUMSA KUK  Wyay OwujlaH Oejruiall MyMKUH (y30K
MyIOOATJIM PexXaJlaliTUPMII) .

YsrapymwiapHmu OJOMHOAH [POTHOB KMIMII acocmuza Ooumkapuu
ycynm. By ycyn y3rapuujap cypwaTuM Tesjammb, KyTuiMalaH
xommca conomp Oy IUIMHN Haszapla TyTuod nusiao UMKUIJIT'aH
CTpaTeIMsaHU mmiao YVIKMIIL épnaMnna aMaJsira ouMpmiianmu
(CTpaTeruk pexajlallTVPMII) .

lloumnmuHEY Mx4YaM KapopJlapHM kabyn xuiamu acocmuza Oomxapmu
ycynm. DByHnmam ycyJsl 606030p Tajnabllapura  xapobOaH KOPXOHAa
GaoNMATHMHM TEe3KOPJMK OMJIaH y3TapTHUpMLU JIO3MM OyJraH Xojulapla
KyJUJlaHMJanu. bBozop MyHocabaTiyiapm 6©Oapua coxajlapra WmMaonaT
buiaH kupmub kejadanTtu. llyHOaM mapouThna TypJu-TyMaH Basubdajap
Te3KOop nammo Oyjaaiu. Yiaap ©¢akaT Y30KHM Ky3JjlaraH xoJjiia
pexajlalTupuiany Ba OOoWKAPpUIIMII amajil'a oumpuiagu (CTpaTeIrmk
OOoWKAapPYB) .

YMyMaH oOJi'aHza, CTpaTeruMkKk OOoWKapyB SBOJOLUMOH Tap3la
CTpaTeIrMK pexXaJlalITUPMII SaMMHM Damzmo OyJjaauM Ba YHMHID TyO

MOXVMATVIHNM 4aKC STTHpPpadIM.

9.3. CrpaTermk pexa Ba YHMHI' 60CKMuYNapu

CrpaTermk pexa - 0Oy KOpXOHa (boumpma) ongumarm y30K
MyIomaTra MyJokaJiJIaHTaH Basubdasap Maxmym Oyamb, Yy KOPXOHAa
KyJlaMuIoary OOIKa XOpMM, MWUIIJIMK pexaJjap ydyH OOUJIaHFMY HYyKTa
XU3MaATUMHM yTanuamr. CTpaTeruk peXaHMHI acocCuy makJlapu 0Oenl,
YH VMJI Ba YHIOAH KYIPOK MyIaTra MyJIKaJIJIAHT'aH pexasapiup .

CTpaTerMk pexXaHMHI yTa MyXMM Ba 3ypPypauIM KyunIaruiap

OujlaH M30oXJlaHaIlM. Y:

® KOPXOHAHMHI' aHIK MaxKkcarngryH besirmuiaanmra Ba

HIAKJIJIAHTUPMIITa MMKOH 6epaniu;
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® KOPXOHAHM TAaIlIK¥ MyXWTI'a MOCJaWTHupumra épnaM Oepanu;

® camMmapaJjiy OolKapull TapkKuby Ba TUSMMMHM SpPaTHUIITa MMKOH
Sepanr;

® KOPXOHAa TapKUOMgaru Bapua Oy FUHIIaP baosmaTHN
MYyBOQUKJIAITUPHIIT'A MMAPOUT TYFOUPALON;

® KOPXOHAQHMHI' Oapua pecypCJiapuHu, HABHM MIYM Kydu,
MOJIMSABMM,  akjlaHMa Ba acocuy  QOHOJapHM  caMapajiu

TAKCUMOTHUHM TabMUMHIIAMOM Ba XaK030.

Matcanm Ba Taumtm Kyunm Ba
Bazudasap > MY > UTHU > Kyd—-Ccus
Ta I TOMOHJIAPHU
L a3 e Lrcrrrarer
A
A 4
CrpaTermnsaHu My +oOuimk
CTpaTermusaHu | amMaJira ~ BapMaHTUHU
< < 3
6a 3 oJjam OLIUPWIIHMA Ta ®JIMIT TV
Oomtapuin Ba
CTpaTeIrMAaHNU

17-uusma. CrTpaTeruk pexajallTHUPHI XapaéHH .

KopxoHa Makcamr Ba BasupaslapMHM aMajira OWMPMIl 03acCHuIaH
baTadpcui, Xap TOMOHJIaMa KOMILJIEKC uuuiad UMKMIITaH pexa
CTpeTEeIMK pexXajlaliTUPUIIHMHT [IMPOBAPL HAaTWXAaCKU XMUCcOoOJaHaIM.
CrpeTermk pexa, OoIoaTla KOpXOHa paxbapuaTy TOMOHMIAH uuiad
YMKKUIIaOM. YHM XaéTra TanbMK KuUiMiga KOPXOHaHMHI Oapda
XOOVIMJIapY MIUTUPOK STUILAON.

CTpeTerrkK pexajlaliTUPUIl XAPaEHU Kyuniaru OOCKUUMIIAPHU Y3

uuura oJjganm (l7-umsMma) .

9.4. CrpareTuMsHM TaHJall Ba YHM aMajara OUMPUIIHA

pexanaumuTupmi
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CrpaTermsiuuM TaHjpamw - Oy CTpaTer'MK peXaJlallTYMPUIIHVHT
MapkKasmuM Macajlacu XucobJjiaHmb, y Oup Heua OOoCKMUInaH uboparT
Oyraon:

® MYKOOMJI CTpaTerMAaJIapHM aHMKJIAll;
® aHUKJIAHTAH MYyKOOWMJI CTpaTeIMSHM KUMEMMI'A e€TKas3WUIl;

® KMEMMI'a €TKA3WJITaH cTparermara 0axo Oepuil.

Avanmérna Oy OOCKMUJIAPHM Oup-OMPpMIOaH axXpaTUll KUWMH.
Bepo yiap AXJIUT TaxJuil  XKaPaEHMHMHI TypJM Oapaxacunaru
TanobmnpJIaponp . dakar TYypPIINU bockuuapna TYPJIINU yCyJap
KyJIJIaHWJIa O .

BupmHuM 6oCKMYma KOPXOHa OJOuTa KyMMJITaH MaKCaIHU
aMaJira OUMPUIIHM TaBMMHIIOBUM CcTpaTermsa oOenruiad oJMHaIM.

NxxkmMHYM 6ockmnuma - TaHJIAHT'aH cTpaTermanap Kaura
MIJlaHaOM Ba KOPXOHAHMHI' PMBOXIIAHMII MakKcaOMI'a MOHAHI KeJIyBUU
Kyl KMppaay yMyMUM CTpaTeIrud MNaKJIJIaHTUPpUIaOu.

YumHumn 6ockuu - TaHJab OJIMHT'aH YMYMUM cTparermda
moupacumary MyKOOMJI (BapMaHT)Jap TaxJWUJl KUIMHAIOM Ba YHMHTD
foum MakKCaIVMHM euMiigaly SPpOoKJIMIIMK ITapaxacu OaxojiaHalu.

«CTpaTerMmk BapuMaHTJapla Kaucu OMPMHM TaHJall Kepak»
IeraH caBOJIiT'a XaBoO m3aJjlalra KMpMUIlaaM. MeHeXMeHT coxacuiaru
TAOKUKOTUUIIAP MYKOOUITHUHT Kynmoaru TYyPJIaPUHU SBTUPOD

STUILAON :
® UeKJIQHT'aH YyCMuIl;
® YyCull;
® KaMamnuil;
® Xap yuajla CTpaTelMK MYyKOOWJIHM Yy3UIa akC D3STTUPYyBYU
BaApMaHT.

YekJIaHT'aH yomm. by crTparerusannu, acocaH Bapkapop

TEXHOJIOTMAT'a 5Br'a OyJiTaH KOopXoHajlap paxbapjapu TaHJaWalu.
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ByHIoa PMBOXJIQHMIOATM MaKCall «3SPUUMIITaH »Oapaxa»r'a acocJiaHuO
ypHaATUIaOM Ba WApOUT y3Trapuumra Kapad® yHI'a Ty3aTuiap
KupuTmiaanu (MacajiadH, MHOISUMa wapouTmnma) . Arap paxbapmart
KOpXOoHamar¥ MaBXyI XOoJlaTOaH KOHMKaIuraH ©OyJjca, Yy xojna
UCTUKOOJIOa XaM WyHOay CTpaTerMsaHU (MYKOOMIIHU) TaHJaraH
Oynanr. YyHKM, Oy SHI OOOMM Ba XaTapJM KaM WYJIOUp.

Yem. By TaHJOBI'a OSHID Ky TyllaguMI'aH MyKOOWIIOVP. YHU
TEeXHOJIOTUSAHM Te3-Te3 y3rapTupud TypaIuraH Ba KOPXOHAHU
PUBOXJIAHTMPMIIIE DJSPUUMIITaH »Oapaxa KyJjaMuaa TyxXTad® KOJIMIIHK
sMac, Oaskm YHIaH Xam IOKOPU mapaxara BPUIULITHN
MyJDKaJIlayaomural paxbapjap TaHJIanaom.

ATap KOpxOHa OapKapop PHUBOXJIAHMII MAPOUTHIA MIJIaMaéTI'aH
OyJsica, OaHKPOTJIMKKA ydpallM Xed Trall sMac.

KamMammu. By xXyZa KaMIOaH-KaM TaHJaHaOIuTaH MyKOOMJIOUP.
UyHKM, OyHIOa EKM KOPXOHAHM KUUpaMTUPMI, EKM MKulad uMKapMuil
XaXMMHM KaMauTUpMLIl Haszsaplda TyTullan. By CcTpaTerMaHM KyINOMHYa
CYHI'TM BOoCHTa ne® aTawanu. 4YyHKM, KOPXOHa (GakaT HOUOPp XoJra
TylmT'aH MlapomMTOarvMHa Oy CcTpaTeTrMsaHM TaHJamra Mmaxoyp Oyiaiu.
AHUKPOFM, KOPXOHa paxbapijapM Kyumiaarmu BaludTjapia OyHIam
CTpaTeTrMaHM TaHJamra Maxoyp Oyauumani:

® UVKTMCOIOMM TaHa33yJl OaBpuia;

® KOPXOHa XyIa OfMp MmapomuTra TyumO, YHMHD axXBOJU
EMOHJIAMO OOpaéTraH WapouTna;

e pyia® UMKAPMIIHM KaMauTUpUl Xucooura.

ByHmam xoJjujlapia KOpXOHa OYTKYJ TyTaTUIMIM €KUM YHMHT
avpuM OyJIVMMIIAPUMHM OMPJallTMPUIlL COoOup OyJalun.

TypTHHYM MyKOOMN HOKOpMAAIM xXap ydalla MyKOOMJIHM Yy3ula
MyXaccaMalTupanu. MMpUK (Typiau TapMOKJIApPHM y3 MuuTa KaMpad
OJITaH) KopHmopauudagapla amajra ouupuilaliu. BUp BaKTHMHI y3UIa

Ma3Kyp Kopllapalum-d mnoupacuna onp Typoarm baonmaTHM
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KUCKApPTUPNUII, OOWKACUMHM BCa KEeHTauTupuil EKM KyNauTUpUIl

CTpaTermACcy KYJUIaHWMIIMIY MYMKVH.

9.5. BoBOp MKTHMCOOMETM WapouUTHOa OMBHeC pexaHyu miiab

UM KM

BusHec pexa - Oy WyHOAM XyXXaTKM, OUMPMaHMHI yHIOa Y3
VIIMHM  KaHOay oomjiamyM, KaHzay uigiad®  uUMKapMIHKM - caMapaJiu
OPTIy3ull Ba ToBapJjlapHu 0Oo3o0pra onmb  UMKMILM, KaHIOam
TEeXHOJIOTMSAHM  KyJljlauu, Ka4uoH gJmacTijabky  JapomMal — OJiMM,

TaBaKKAJIUMIIMK (PMCK)HM KaMauTuUpull, capd-xapaxaT Japaxacu Ba
bomma OJIMIIN, pakobarT Kypaummma 0TUO Y KMII Kabu
KYPCAaTKUUYJIAPHMHT JIOMMXACU y3 aKCMHM TONanu.

BusHec-pexa 0030p 3JBXTUEXJIAPMHM XMcobra OoJi'aH XoJioa
bupMaHMHT (QaoJIMATMHM KMCKa Ba Y30K MyIOoaTra MyJokaJjiall,
WYHVMHTOEK 3apypuy pecypcilapHM OJull MaKcaiuMia Ty3ujlagn. Y

TandbupKopra Kynmnarm sasubasiapHM Oaxapuura, SAbHN:

e OupMa OdGaoamMATHMIOATM aHMK MWyHaJIMIIHM, MaKcanam ©0o30pJiap

Ba y OoszopJriapna OMPMaHMHI yPHMHM aHMKJIAWDra;

¢ (OMPMAHMHI KMCKa Ba Yy30K MyOOaTJM MakKcanHM OeJsrmiall Ba
yJIapHM amajira oOWMPpHUIl TaKTMKACKU XamIa CTPpaTeIUsaCUHU
mistao YUKM/ITA . fap oup CTpaTeTrusaHu MXPOCUHMU

TaBbMMHJIOBUM MaCBhyJI, XaBoOTap maxcJjlapHM Oejrmiamra;

® TOBAp Ba XM3MAT TypJapMHM TaHjall Ba MCTebMOJIiUMjiapra
KUJIIMHAOVUTaH TaKIN® TapkubOuHM Oejruiamra, yJjdapHu unuusad
UrKapuil Ba coTHIra capbsaHaguraH XapaxaTJjiapuHu

baxoJjiamra;

° (DMpMa MaKCaIdVHV aMaJiT'a omMmpHrm Y4YYyH MaBXyH KaIpJjiap
CaAJIOXVMATVIHVIHT XaMIa MeXHaT MOTUMBAUMACHVHNMHT Tajgabd

JapXaclia SKaHJIMI'VMHNM BaxoJjamra;
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e OO30pPHM ypI'aHMll, pekJjlaMa, COTHIHM parbaTjaHTUPKUI,
HapxX—HaBO, CcoTul maxobyajlapM Ba xXaKozoJjap Oynmda

brpMa MepKeTUMHIM (aoIMATM TAaPpKMOMHM aHMKJIAWDa;

L @MpMa MaKCaIIMHM aMaji'a olMpMiiIla MaBXynOd MOJIMSABUM Ba

MOOOVY PECYCPJIAPHMHI MyBOOUMKIMIMHM Oaxojamra;

e OM3HEeC-peXaHU Oaxapuira XaJaKUT OepyBUM, Ky3Ia
TYyTUJIMATaH KUMMHUMIIMKIIAP, TYFAHOKJIAPHM OJIOMHIAH Kypa
Ounuura epnaMm Oepanu.

BusHec-pexaHM  Hazapra wuiMaraH TaIOMPKOP Ky THUJIMaTraH
HOXYIJIMKJIapTa Oyd KeJauuy Tabumy. By HOXyUJIMKJIIApP HadakaT
TaOOMPKOPHUHT y3ura, wy OwumjaH Oupra YHMHD OouularaH €EKu
OPIM3aE€TraH Qaonmarmra KaTTuk 3apba  Oepuunm MyMKMH. My
cabbasu BaKTHM asgMacOaH OM3HeC-peXaHM Tys3uumra (yHM Tysura
200 omam-coaTrada BaKT Tajab® KWUIMHaOM), CYHI'pa OQaoJUATUMHU

fougramra xasM 5STMOK 3apyp. LfarTTokm 0030pha Yy3TapyBUYaHJIUK

VMHTECHCUB 6yJ'II‘aH XOoJlaplla XaM YHM Ty3MiIaH BO3 KeUMaCJIMK
JapKOop.
BusHnec- Busxnec-— BrsHec-pexaHu Busxnec—
peXa—HUHT pexaHu MOJIMAJIAWTUPUALL pexaHu
JIOVM ® a—CHHU | mmra® umtum -~ TU3VIMUHA | mmra® umtum
yiugiat uymMtum - 6 °nua g yugia® umMtum | umtyBum Ty-
6 °Tinua tapop-Hu Ba MOJIMSA— py 3HM
tapopHHU e — JAlITUPUIIHNA -
+advn tunum AMATITA OMUDUI
\ 4
BusHec- Bommnau?u fucobnam Bapypui
pexa > q »| METAOJIOTU > TEeXHUK—
MatcaIMHM MaBJIyMOT S—CHHU ntrTmcooumn
aHmtJam —JIapHU TaHJall ‘ucobyauiapH
Tt 2 v u °TKaszum
A A
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VIxTrcociyamraHs Tamty 3KCIOPTJIIAPHU

bupmamnap T°2pucuna xasb Tunmob,
axbopoT Ba OMBHeC-peXaHu
XM3MaTJIapHM XaJio SKCIepTU3anaH

BusHec-pexa
v Tat+IMMHOMACUHM] < BusHec-pexann
EusHec— T T —— XOMaKM BapUaHTUHUA
pexaHu Tacoutiam
amasra
OUMPYB—4M 0 »
OTEHIMAT angepﬂap TaKH?®MHM BusHec-pexaHu
HapTHepnap > MHOOaTI'a OJIT'aH oJioa > amMaJira OLUI/IPYBQM
BTLTAH . buzHeCc pexara [NapTHEPApP yIIyWMHA
RTADTUADUINLITAD KUDUTUIIN aHI/IiJ'IaH.I
I
A 4
[lapTHEpPIAP BrsHec-pexaHu
OMIIaH wWapT- > BusHec-pexaHu > Gaxapum 6°iga
HOMa TY3M’II Tacautiam Tanbup-yopasap
Ba DacTypVHM muiad
mapTHOMAJIapH
18-umsMa. BuBHeC - pexaHu wmuIab YUMKVMIUHYHD TaXMUHUHK
TapTubu.

CDI/IpMa (baOJ'IMFITMHM 6M3Hec—pe>1<a BOCHUTacCcmnoa peXxalallTPMIII

Kynumaru adsajuiukiaapra sra:

bupma paxbapiapMHM OMpMa MCTUKOONIM OMjiaH WyTyJjiaHMiTra
MaxOyp Kujanu;

brpmMa MakcaIMHM aMajir'a OUMpMIl YUyH 3apyp OyJraH
pPecypcCllapHM aHMK MyBOOMKIIAWITHMPMIIIA MMKOH Oepall;
brpMa baonmmaTmuHM HaszoparT KMJIVILI KypCaTKNUJIapPHA
ypHaTHUTa é€pnaM Oepanu;

bupmMa paxbapm Ba MachbyJl XOOMMIIAp MaxOypUATJIIapUHU
AHala AaHMKPOK ypHaTuumra, YJAapHMHI  XaBOOTApPJIMIVHU

oumMpuura Maxoyp Kujiladu;
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e OdupMaHM OO0O30pP BaA3MATUIA Xap IOOMM Tauépisadb topanun.

Kuckacu, Ou3Hec-pexa Tandbupkopra Maskyp ©Gaoamar YyuyH
nyJj capojaw kKepakauru, 0y capd zmapomMan oMb  KeJanuMy,
OJIMHT'aH napoMarm capdiianraH XapaxaTHHU kormJjab bupmMma
PEHTAOMIINIMTVHM TabMMHIIAM OJladMMM JOeTaH cabojulapra  XaBoO
Oepanu.

YBUHNU-YBM TEeKUWHpHIl y4YYH caBoJaap

1.CrpaTerrsa meraHma HMMaHM TYyULyHaACU3?

2.CTpaTeIrMaHMHT TypJlapu KaHIawn?

3.CrparermuaHu nuia o UM KMII YUyH KaHIOam macTiiabku

MaBJIyMOTJIAp 3apyp Oyrnanm?

4. CrpaTermdaHy uuiab UYMKMII & YUYyH KOPXOHAHMHI KydJM Ba
KYy4U4CHM3 TOMOHJIAPMHM TaXJIMJI KUIMUIOaH MakKcal HMMa?
.CrpaTeruk OouwkKapys HMMA?
.CrpaTeruk OoWKapyB KaHOa OOCKMUJIAPHUM Y3 MUMI'a OJlanm?
.CTpaTerMk pexaHM axaMuUAaTM HuMalaH ubopatT?
.CTpaTeruk pexa KaHIay OOCKMUJIAPHM y3 MuMra oJjaimu?

.CTpaTeruda KaHIalM TaHJaHaIM Ba pexaJjalTUpuiiann?

R P O 0 J o O

0. BusHec pexa HuMa?
1 BusHec pexaHuM wuuyia® UMKapull yUdyH KaHIau Tajabjap
Kyujiagnm?
10-MaBsy: Mmnab umMkapmil XaMOaCHMHM OolKapmil.
(XoogmMinap 6owmkapyem) .
PE X A:
10.
10.

10.
10.

XoguMmiiap OOWKAPYBM Ba YHUHI MOXUMATU.
Boukapy®r KaIpJlapUHMHIT MUOUIJIAPMOHJIMTMHM OaxoJjiall.

KampiapHM TaHjam Ba XOM—XouMI'a KyWMIl.

w N

Kagpjap MIMHM TaKOMUIIJIAWTUPMII.

Apabuérmnap: 1, 6, 8, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 20.
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TassHu cy3 Ba ubopainap:

XonuM . NucoH peccypciapu. XonovMilapHM OoWKapPMUIL .
dyHKLMOHAJ Ba TaWwkMIuM OouwkapysB. lMaxc odaonmarm. Jlokas
faxoJjam. YszauTupuiraH OaxoJsiaw. KanpsiapHm TaHjaw. KanpiiapHu

VMHIIVIHM TaKOMMJIJIAITVIPWMII .

10.1. XommMmiap 6omkapyBM Ba YHMHI' MOXWUSTH

«XogumMm» wumbopacu y30eK TUIMHMHIT M30XJIM JiyFaTuna «Ompop
unopa €ExKM Myaccacala MIUIOBUM KMIIM, XMU3MATUM» MabHOCHUIA
TAJIKMH 2Tujlangmv. MacajiaH, CaBIO XOIMMM, XaJIKk Maopudm XxXoomMmu,
MeIMLMHa XOIOUMM, WUIMUM XOIMM Ba X.K.

ByryHI amMalMé€Tna XOOMM Ba yHM OoWKapuil MyaMMOCUTI'a MKKU

XWJI EHIOAWYB MaBXyI:
® JHCOH pPecypcCllapMHM OOWKapMil;

® XOoIMMJIapHM OOKapmil;

«/IHCOH pecypCllapyMHM OolKapuup» - TYIIyHUYACy OOMKAPUIIHYHT
CTpaTeIrmK XMXaTJIAPUHNA, MYyHMHT OEeK coumal PMBOXJIaHUII
MacaJjlajlapMHM y3 MuMI'a oJjladM Ba yJjlapra yYyCTYBOPJIMK Oepuiailn.
«XoguMmilapHM Ooumkapyiu» TYLyHUACKM 2Ca KYyIPOK KaZpjap OuiaH
Te@BKOpP MUUJIAWHY AaHIJIaTaIM.

XomgmMmnaprem OGomkxapmu JeraHzma KopxoHana ©OaHm  OysiraH
KUIMIIap CaJIOXUSATUHU PUBOXJIaH TUPNII Ba YHIAH caMapaJn
bompmasiaHmil, YJapHM HopMaJ (MybsTanguil) OGaonmaru KypcaTHu
YUYH 3apypuM WLapT-LapouT dpaTull Oynmua y3apo OOFJIaHT'aH
TAUKWIIUVM-UKTUCOOUNM Ba COLMAaJl Tandupjiap TU3MMU TYWYHUIIAON.

ByHmam ©OoukapyB OyHKLUMOHAJ Ba TallKMIMM OolWKapyBJjapra
OyJuHaIM.

dyHKIMOHAN OomwkapyB IeTaHIa ©OeBOCUTa Kapjlap MacaJlaCKHU

eumit OwmiiaH OOFJNIMK Macajlajlap, HAbHM KaIpJlapHM TaHjall, MIgaH
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OyuaTuil, MaJlaKaCUHU ouMpMil, 81l XaKU Ba XOKO30Jap
TYyWYyHWJIaON .

Tawkuaum 6owkapyB TylLlyHYAaCHK KaIpJjlap MM YydyH ©OeBOoCHuTa
xaBoO OepypumM Oapua WaxXC Ba MHCTUTYTJAP, ABHUM paxbapJiap,
KagpJjlap OynuMu, Kacaba youMajap Ba OoWKajJlapHM Y3 MumUra

oJiadlm.

10.2. BouxapyeB KamgpJIapMHMHI' MIUOMIAPMOHJIMUIMHM OaxoJjau

Kampiap MIMHMHDI MyXMM XMXaTM — OOUWKAPYB KaOpJjapuHU
baonmarTuHM OaxoJjaunup. ByHmam ©Oaxojlall: KadpJlapHM caMapalu
TaHJIAll Ba XOM—XOMMI'a KyUMll, KaOpJapHM TakKOupJall TU3UMUHA
TaKoOMMUIIIIATHPML, OyJjlapHM Basubacu OyUndya OKOPM HOFOHAaTra
KyTapHMil Ba HMXOAT OOWKAPYB XOOMMIIAPMHM MaJjlaKaCUHM OIVPUII
YUYH 3apypaup.

Boukapys KagpJjapn  Y4YyH KaHIoam Typmnarmu — OaxoJsausap
KYJUIQHUJIMIIVHY KypuO UYMKaMMU3.

1. lNlaxc daonmumsTMHM MaxMyaBum 6axojyam - yHUHT Oapua
BaszudasapuHM kampab oJsmunaH mbopaT. By MyxXuMM Ba Mypakkadbpok
Oaxojaml Typuamup. lHaxcHM MaxmMyaBuM 0OaxoJjiall XOIVMHU EKU
paxbapHM caMapajiv MexXHaTMHM OepocUuTa WapT OyJTraH cudaTIapHU
KyLMJIMIIMOaH KeJIn® dumkanu, (9bpHM yHMHD Oapda uill BasmdaJiapMHU
Oaxapunuuy) . By kabm cudpaTiap OMp Heua OyJMM MyMKMUH :

a) YyMyM—MXTUMOMM: MEXHAT KWJIMI MIUTUEKM, MIHM XaIOaJIJIUIU,
Y3 MIMHM 4AXIWM pexaJjiall OJIMl KOOUIIMATHY, MIOa MHTUIOMIIMUIIUIU.

©) waxcuar cubaTIapm: xoTHpa, oO¢GaxM-dpapocaTIMIIMK, 3THUKA
MebBépJiapmra amall KWJIMII.

B) KkKactO cudpaTIapu: YyMyMUM TacaBBypJiM, KOHLEeNTyall OQUKP
OPUTUIL, PUBOXJIAHTAH 3SUMPAKIWIVK, TaOOMPKOPJIMK, MIUYAHIIMK,

kKacbHbra Jla€xaTJUK;
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2.Jlokan 6axoJyaHmi. Baxoslamm  kaHmamaup OMPp  KUCMMHU
Oaxapull HaTUXajlapuM acocuIa amajir'a ouMpuilaln.

3.¥YsauTupunraH 6axoJyau. Baxo MYy TaxaCCUCHU MexHaT
baonmmAaTH Y30K MyOOaTOaH ypraHwmmumpaH wmubopatT. By ©OaxoJjam
XU3MATUMHM yTTaH Ba  XopuM  GaoNIMAaTUMHM  TaxJIUII  KUJIumTa
aCOCJIaHTaHOUD . By ©OaxoJjam ycynm paxbap Ba MyTaxaCCUCIIapHU
baonmATUHM YyMyMUM TaBCUOMHM Oepull MYMKMH .

4 . Oxcnpeccus 6axosaum («dKCIPECCUB» cy3u TE3KOPJIMK
Ma®vHOCHHM Ounagvpann) o¢akaT XopuM QaoIMATUMHM aKC 3STTUPpann.
By WHCOHHM XO3MpPI'M »OabBpla HAMOEH OymnaérraH cudpaTm Ba
KaHOay MIJIAlMHY TaxJWil Kujaln

KagpnapHy 0OaxoJlallHMHT  aJjioxXuna Typu — 0Oy KaIOpJjlapHU
aTTecTTauMaIaH yTKasUUIMP.

ATTeCTTauMaHMHT aCOCHMM MakcaIM — XM3MATUMHMHI 3Tajjabd
TypraH JaBoO3MMUI'A JIOMMKIMIMHM aHMKJIAWOaH uoopaTIup.

OmaTna aTTecTaluusaHN OIVPEKTOP TaMMHIIaTaH MaxCycC

aTTacTTaulMd KOMMCCUMACHKH yTKa3alll.

ATTeCcTTalMsaHN 3-5 nmuoa oup MapTa YVTKa3MIIMIINU
MyJDKaJIJIaHaOM . YHIOaH bakam MYy XaHIOUC—-TEeXHUK xooumiap,
My Taxaccucijap, KYyWUU Oy FUH paxbapiapu yTKas3uJIagn.
ATTecTTaluMaHM aHMK MabHOCKM — YVHM YyTKaA3UI YCYJIM Ba TallkM

TapMOK, Miadb uMkapuil OOWKapyB OyJIMHMAaJIapMHM XYyCYCUATUTAE,
UXTUCOCIIMK  Typura, nmupsiap  kacbura - kapab - TypaM-TyMaH
Oyraou.

fap KkaHzmay aTrTecTTauMsa (yHMHI Xap KaHIOam WakaM) Y3
namura Kynmumarm yjdall yCyJIJIapMHM OJialu:

l.ATTecTTauManaH yTyBUM KaHIaM U Oaxapall.

2.YTraH JaBplaly MIUMHMHID CcubaTuU.

3./mra mMmyHocabaTu.

4 .MexHAT MHTU3OMUIA PUOS KUJIMII.
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5.XamMoa paoamaTy HaTWXaACUI'a XMBMATUMHMHI KyWTaH YJIYLUM.

10.3.KagpiapHM TaHJAll Ba XOM-XOMMI'Aa KyMMII

Kanpnapun TaHJaW - Oy omamJiiap, paxbapiap Ba
MyTaxaCCUCIJIapHM ypTaHUIl XapaéHu Oynmb, YyHIAH MaKcal YJIapHU
BasubaruM MaxOypMATIAPMHM MabJIyM JIOBO3MMIapna ©Oaxapuura
APOKJIMIIMIMHM aHMKJIampmaH wmbopaTrivp. MacajiaH, KOPXOHAHMHT
pexa-uKTHcon OynuMu OousimMEry  Bal3udpacura Oywm  ypuH 0O0p.
IupexTop Ba kagpJjap OyJMMMHMHID Ooumuiy yudy paxbapiiik
JIaBO3MMMIT'a MyTaxaCCMucC KadbyJ kKuila Typud y TyFpUCHUIOATY, YHUHD
kacbu, VIYUAHJIMK  CcudaTIapmHM, maxcmuy TaBCUOMHM  ypraHuO
UYKMIJIAPM 3apyp. Yudy cudaTiap YHMHIT JIaBO3UMMMUIA KyUMJIaIOuI'aH
Tasiabjgapra xapobO Oepa OJMIIMHMK TeKUrpmud Kypanuiap.

BoumkapyB KaIpJjlapMHM TaHJall Kyumumary ydTa WyHaauumna oJmo
Sopuilanu :

1. TawkwuioT, KOPXOHa, OGupMa wMuMia OOWKAPYyB XOIVMMHU
fowka xomjapra yTKas3umu OujaH (0y xmusMaT Oymdua KyTapull, Oyl
JlaBOo3MJlapra TauMHJal) .

2. Xu3MaTUMJIAPHM TallkapuIaH &JJlam EKM CalJIoB OpKalu
Basubpara Kymuil.

3. Kampmap BaxupacuHM MaxCyCc TaMépJiall.

Kampnap pe3epB MM TUBUMMIM paBuipga oJambd  dopuica,
KOpXoHajlap IOUMPEeKTOopJlapM MyTaxaCCuc Mir'a KeJ'aH KyHIaH
fouta® MaxcyCc IOUMKKAT 2bpTUOOP KUjica, Oy WyHOArMHa CcaMapaliu
Oyraou.

PeseprilapHM TaMépJiall MKKM OOCKMYIa yTKa3ujIalu:

Bupnaun 6ockuu - OMaTHOCTHMKA DoCcKMUMIAa KOpxoHana,
bupmManma, MyTa-xaCCMCHM MII XOMMIOA YHU KOOMUIIMSATJIAPUMHM CHHAI

Ba YHM XUsMaT OyMMdua KyTapull yU4yH yTKa3ujIalu.
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UkkmHYM OGOoCkMdY — pes3epkB OwumjaH uuulam — 0Oy pPe3epPBHU
YKUTUII Ba TaMépJlallHM TypJM Majlaka oUMpMUl Kypcjapuaa, Majaka
OLIMPUL MHCTUTYTJIapUIa Ba XaK030.

By epma OKOPUPOK JlaBO3MMIIapra HOM3O0Ojap OOlKa KOPXOHAHU
TaxprbaCrHU yprasHanu, 3apypun, Haz3apun, VXTUMOWM,
UKTUCOOUM, TAWKUIIOTUMIVMK OMIIVMMIIAPUHM OJIanujiap.

10.4. Kagpnap MUMHM TaKOMMIIJIAWTMPMIIL

Kanpiap VIIVIHY MapKa3um MacaJjlacu - YHUA

TaKoMMIIIaWTHpMIOnp . Kanpsap MUMHEM O030p MUKTMUCOLM WapoUTUIa

TaKOMMIIAMT YR/ MYy aMMO CUHU acocum MYy HaJMIJIaPUHNA Kyputd

YYKaMIUK :
Bupuuun MyHaJIW . Kampmap CUécaTMUHU TyOIOaH
TaKOMWJIJIAWTHUPUI  MyJium — 0Oy OomKapyB alnapaTVMHM  COHMHU

KMCKAPTUPHUIILOAH MOOoOpaTIOup .

UKKMHYMN MyHaJIMu - oy SHIT'U Typoarm fomkapys
XU3MATUUCUHM, ABHM HAHTM TypOaru MKTUCOOUNM acocuym OuKp
OPUTYBUMJIAPHM TaMEpJiall.

YumHuUM #MyHamMmm - KaOpJjliap pe3epBuM OujaH uujlamna SHITU
yCiyOJlapHu TapakKKUM TONITUPM/II . PaxBapamk Basubasapura

CaﬁﬂOBﬂap YTKa3smi OpKaJill TaMHJIal .

TypTHUHYMN My HaJIym - Oy paxbapilapHEu UKTUCOOUN
parbaTiiaHTHUPMII.

BeumHuy wnyHammmu - Oy OoWKapyB aMaJIMEéTMI'a MEeXHATHM WUIIM
acocuma TalKMII KUJIMIIHN XOpUM KMJINII, TYypJIN bax
MyTaxaCCHUCIIapuHL, TYypJIN TapPMOK WIIMUM XOOVIMIIaPUHM,

TAPMOKJIAPHM  YKUTMII MONEJIMHM CaMapacCMHM aHMKJamra  xajo
KMUJIMIIOaH mnoopaTIoup. MacamnaH, SKCIEePTJIapHH, Oomkapys
XOOVIMIIAPHM Majlaka TabBCUOMHM Oaxojalra Xajd KUJIMI.

OnTuHuM wMyHamumm - Oy OOoWKapyB XOIMMIIAPMHM MexXHaTUHU

KOMIIBIOTEP—JIalITMPMII . By IJeT'aHM XUM3SMaATUYMIIAPHM 6I/Ip XViinarm
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TAKPOPJIAHYyBUM KaTTa akKIuy Ul Tajlad KuiIMarIuraH xXapakaT Ba
onepauudarapnaH 0304 >Tuuavp. llyHTra MyBOOMK MHCOH XaM IIYyHMHT

XMCcOoOMIaH MWXOIMM MEexXHAT KUJIMI MMKOHMI'a 2T'a Oyaaniu.

YBUHU-YyB¥ TeKUWHNpHll y4yH caBoJjIap
1. XomouMmiiap OowkapyBM IOeTraHOa HMMAaHM TYLyHAaCcU3?
2.VIHCOH pecypcJiyapu HuMa"?
3.Bomkapye KaIpJIAPMHMHT  UIOUIJIAPMOHJIUTUHM  OaxXOoJIallHUHT
KaHIOal WyJjlapy MaBxXyn?
Jlaxc paoamMATMHM MaxXumyaBUM OaxoJjiall HuMa?
JJlokasn fOaxoJam meraHga HMMaHM TyllyHacmus?
.ATTecTalMSHMHT aCOCMHM MaKcalM HMManaH mubopatT?

. KagprmapHu TaHJaWgaH Makcal HMMa?

o J o O b

. Boumkapye KaOpJlapMHM TaHJall KaHOay WyHaJauuiapna oJmo
Sopuiiagm?
9.Kanpyap pe3epBJjlapM KaHIOam Oockmuna OyJjanm?

10. KampjapHM MM TakKOMWUJIJIAUWTUPUIL WyHaJMIIJIapM KaHOam?

11-MaBsy: BoBOp MKTHMCOIMETM WapoMTHIA KOPXOHAJap

baonusaTmum 6omkapyu
PEXA:

11.1. KopxoHajap Ba yJapHMHI Basubaiapu.

11.2. KopxoHajlapHM  TabCMC STUll Ba pyMUxaTra  OJull
TapTHOM.

11.3. KopxOHa MYJIKMU.

11.4. KopxOHa XyXaJIMK MEexXaHU3MM, YHUM WaKJJIaQHTUPUI Ba
PUBOXJIAH—

TUPNIL .

Apna6buérnap: 1, 4, 5, 6, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 20.
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TasiHu cys Ba mbopanap:
KopxoHa Ba YHUHT TypJapu. KopxOHaHMHT acocum
Basubasapu. KOpxXOHaHM TabCUC BTHU Ba pyMxaTra OJIMII TapTuUdM.

KOpXOHa MYJIKIV . KOpXOHa XYyXaJIMK MeXaHM3SMMHNM MaKJIJIaHMIN .

11.1. KopxoHajyap Ba yJIapHMHT Basubpanapm
KOpXOHa PMIOINK mmaxc XYKYKUT'a oTr'a MYy CTaKWMII XyXaJInK
OPUTYBUYM CyObekT Oynub, MYJIKOAaH @QoMpaJilaHMil acocuia Yy
MEXHAT XaMoaCM TOMOHMIAH MaxCyJioT muujiab dumMkKapals Ba coTalwu,
viiap SaxapaIX Ba XM3MaAT KypcaTaiu.

KopxoHa MyJK WakjIMIra kKypa Oup-oOmpunaH QapKJaHalu:

- bykapoJap MYJIKMT'a aCOCJIaHT'aH : XyCcyCcum, OUJIaBUMN
KOPXOHa;
- KamMoa MyJIKMI'a aCOCJIaHT'aH: KOpPXOHa, wmujad 4YuMKapuil

LMpKaTiIapM, WMpKaTapra TeI'MiuJiM KOPXOHAa, aKLUMOHepJap
KaMUATU Ba oomka XYXaJInUK XaMUATIIapu, VDX TVMOMM
TAWKWMIIOTJIAP, IOUHMUY TAaWKWUIIOTJIAP KOPXOHACH;

- HOaBJjlaT MyJIKMI'a aCOCJIaHT'aH KOPXOHAa.

llyHMHT OEeK, OPUONK maxc XYKYKUTA 3Ta TabCUCUMIIAP
youMacmura acoCJiaHT'aH KylMa KOPXOHa XaM TallkuJl JSTujlall.
Kyuma KOpxOHa TabCHUCUMIIAPM XyMjlacuI'a dYeT BJUIMK DPUINK
maxcJjap Ba oOGykapojiap xXaM KPpMIM MyMKMH. XyXaJlMK O0O0pOTHM Ba
MIJIOBUMIIAP COHMI'a OOFJIMK XOJiOa KOpXOoHajllap WMMPMK, ypTa Ba
KUUMK OyJIMIIM MYMKMH .

Knumk KOPXOHAaJIapHM TallKMJI 2TUll Ba yJjap OGaoJIMATUMHUHT
y3ura xXO0C XyCYyCHUMATJIapM KOHYH TOMOHMIAH Oenrmnad Kyuuiaiun.
KopxoHaslapHMHI OOlIKa TypJlapM MacajlaH, MXapa KOopxOoHAaJjlapM XaM
MaBXyI . KopxoHnanap KYHITUILIIN acocna youmMa , XyXaJIMK
accocaumanapm, KOHLEepH Ba Oomka OupJammMajyapra OupJalmiiapu
MyMKMH. By OupJjlamMaljiap 3uMMacura 60asws3u  uujiad dukapull,
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XYyXaJINK Ba3ubaIapmuHm MapkasJjalraH xXoJina Oaxapuiu
TONMPUIIAON .

KopxoHamnap xXaJjlk XyXaJUI'MHMHI CaHoaT, KMIJIOK XyXaJIuru,
Kypuauil, TpaHCOopT, aJjioka, GaH, WIMMM TeKUMpui, CcaBIOo,
MOIOOUV-TEXHUKABUY  TabBMMHOT, XM3MaT ~KypcaTtum ~Ba  OolKa
TapMokJlapmna o¢aonmaTr opuramuiiap. Yijaap Oup BaKTHMHI y3MIa
Oup Heua xmj OGaosmaTr Typu — arpap-caHoaT, CcaHoaT-caBIo,
CaHOAT-KYypWUJIMI, MIMUM—-MLI1a0 UMKapuil baonuariapu OuiiaH
Wy FyJIJIaHUITIaPY MYyMKVH .

KopxoHaHUMHT acocuM Baszudpacu — MXTUMOMM DBXTUEXIIAPHU
IDKOPM MCTEeBMOJI cubaTijapura 5T'a OyJiT'aH MaxCyJjoTjap OmijlaH KaM
capbd KMo TaBbMMHJIAHUIIN, OYHUHT acocuma OyTyH  Xamoa
bapOBOHIUIM, KOPXOHa MYJIKM 3TacK MaHOaaTJIapMHM TabMMHIIAUTA
SPUILNLIONVP . By BasubpaHm amajra oumpuu MyamMna KOPXOHAa
Kynmmarujiapra 3pUIIMIY JIO3UM :

- yuia® 4UMKAPMUIHMHIT PUMBOXJIAHMIIM Ba CaMapalopiivMIy OPTMIIM;
YHU xap TOMOHJIaMa XaaJJlalTUPWII, baH-TexXHMKAaHU
TapakKKUM STTUPUII, MEexXHaT YHYMIOPJIUTVHA OLIMPM/II,
pecypciiapHM Texall, Q(OMIaHM KyIauTUPMII;

- XaMOaHM  MXTUMOMM  XMXATIaH  PUBOXIJIAHTUPMUII, VDK TVMOMM
COXaHMHT 3aMOHABUM MOIOOMM aACOCUHM MAaKJIJIAHTUPHUI, OKOPU
YVHYMIOP MEeXHaT YUyH MMKOHMATIIAP dApaTuil, MexHaTr'a kKapab
TAKCMMOT TaMOMMIIMHM aMajil'a OWMPUIl, aTPpod MYyXUTHU XUMOS
KUJIMII Ba AXWMJIAl;

- MexHarT KaMOAaCHMHMHTD Y3-Y3MHHA Ooumkapuil, xap ounp
MUJIOBUMHM  OaBJIaT, xamoa, XYyCYyCUM  MYyJIKOAaH  XaKUKUU
MYyJIKOOP cubaTtmma o¢ormasiaHMiila KUSUKTUPHKIL, MyHUMHIOEK,

yJlapaoa XaMOa Ba OaBJlaT MIIapMI'a KUMI3VIKMII yf/IPOTMLU.

11.2. KopxoHajlapHM TasCHMC STHUIl Ba pyMxaTra Onuul TapTubu
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KopxoHa, omaTma, MyJIK D3Tacu €KUM YHUMHI BaKuiu OyJiraH
TAWIKMJIIOT, KOPXOHAa, Myaccaca kKapopu OwuiaH, € OyJiMaca, Xamoa
Kapopm OwujlaH TabCUC osSTumilaiu. KopxoHa MyJIKM 5BTacu  posu
OyJraH xXoJiga Ba KOPXOHa TOMOHMIOAH aBBal OJIMHT'aH
MaxOypmaTIapHM Oaxapr'aH XoJina, TallKMJIOTJIAPHUHTD OMp Eéxku Oup
Heua OyJMHMacK Wy OyJiMHMa XaMoacCHu Kapopu OmiaH axpanmb
UMKUIIY MyMKMH. KOPXOHaHM TabCUC 3BTUII Ba YHUHD (QaoJIMATMHU
OPUTUII YUYH €ep MaMIOHM axpaTuill, 3apyp OyJjraH xojna Tabumm
pecypciiapnaH  domnmajiaHMIl  YyU4yH — pyxcartT TyYMaH ek maxap
XOKMMIIMKJIIAPM TOMOHMIAH Oepuinaiu. KopxoHa IarjaT pyMUxaTUIaH
YyTT'aH KYyHIOaH 6oumsyad® TabCUC 3TUMIITaH Ba OPUIMK MaxC XYKyKuUra
sra OyJyraH xucobjilaHanm. HIaBjiaT pyMxaTMoaH YTUIl TyMaH,
maxap XOKMMIIMKJIIaApuIa amajira ouvpuiagr. KopxoHa  JaBjaT
pymxaTmaaH YTKA3UJITAHIUTY Ty¥FpUCHIa YH KyH MyOoaT MUMIa
MOJIMSE Ba3UPIUTIMUI'a AT'0OHA JOaBJaT pyuUxaTura KUPUTHII MakKcaouna
5BTUOOP Oepuiiann.

KopxoHa mamJjlaT pyUxXaTUOaH YTUI Yy4yH XOKMMMATIA YHU
TABCUC HBTUIl TYFPUCHUIa KaApop, KOPXOHa HM3OMM Ba Oolka
XyXKaTJap TakKIMM »STuilalu. ATrap KOpxXOHa Yyd4d KyH MyIodaTia
pyMxaTnaH yTKasuiIMaca, EeKM pyMxXaTlaH YyTHUIll pal KUJIMHITaH
TakIMpOa, TabCHUCUM pPan »5BTUIll acocjaHMaraH peb xmucobjiaraH
xXonma y cyara MypoxaaT OSTUllM MyMKMH. KOpxXOHaHM HOaiBJjaT
pyMxaTMOaH YyTKas3Mill ydyH KOHYHIA KypcaTWJraH MuUKIopIa ©Oanaj
OJIMHa M. TynsianraH MabOjiazjiap KOPXOHa pyuxaTmunaH yTI'aH
maxap, TyMaH OmoIxeTura yTKasujIaon.

SHTM TabCUC BTUMIITAaH KOPXOHAa KPUIOMK MlaxC XucobjaHailr, Y3
maxobyacuHM oumil, WYHMHTIOEK XOpuM xmco® pakamMmIa »3Tra
OyJiraH OoWKa TallKUIMM OUPJAMKIIAP TabCUC DJSTUI XYKyKMI'a 3Ta

oynaonu.
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ByHnam OyJaMHMAaJIap Ba KOPXOHAJIAPHM XOWJIAWTUPMUIL MacaJlacu
MaXaJlJInm XOKUMUATIIAP OuraH OesirniaHTaH TapTHOOa xXajl
sTmyanu. KopxoHa y3 TabCUCUMCHM TOMOHMIAH TAaCOMKJIAHTAH HMU30M
acocuma Gaonuar wpopuTam. KopxoHa HM3OMMIA KOPXOHA HOMU,
MaH3UIM, QaoamaT Makcanu, OOolKapyB Ba Ha30paT TAalKWUIOTJIIAPX,
YJIIAPHMHT BakoJlaTJjapM, KOPXOHAa MyJIKM WMaKJIJIaHMIM Ba oGonna
(DapoManm) HM TaKCcuMmIlall TapTublM, KOPXOHAHM KauTa TallkWUJl 3THUI
ek GaoNmMATHMHM < TyXTaTull, WMapTjapu KypcaTmuiaanu. HmsoMmza
LYHUHIT IOEK, KOpXOHa GaonmaTrm OwmijaaH OOIJIUK, KOHYHI'a 3Bun

OyJsMaraH Oollka KouIajlap XaM KypCaTUJIMIM MYMKMH .

11.3. KopxOHa MYJKM

KopxoHa wmyJnkM, Oy — YHMHI acOCUM anjlaHMa QOoHOJIapM xXaMIa
KUVIMATV KOPXOHAHMHI MyCTakwmjl OajlaHCuIa akKC J3TTUPMIIIaH OolkKa
oomnukJIaponp . KOpxXOHa MyJIKM HM30MI'a MyBOOMK YHIA TYJUK
MYJIKOOPJIMK Ba D2TajiMK KWIMI XYKYyKM OujlaH Termum OyJann.
TaBCUCUMIIAPHMHT IIyJl Ba MOOOUM Oanajijlapy, MaxCyJioT COTHUIl Ba
Xy3MaT KypcaTuil, WYyHMHIIOEK, XyXaJduMK OQaoJIMAaTMHMHIT OolKa
TypJjlapu HaTmxajlapu; 0aHkK Ba Oollka KpeauTopJap Kaps3Japu;
OomxeTnaH KanMTaj KyyumjaMa Ba OoTaumaiap,  TallKKUJIOT Ba
byKapoOJapHUHT Oerapas Ba XOMUMIIUK Oanpasniapu, KOHYH
TOMOHMIAH TakKMKJIaHMaraH Oowkajlap KOPXOHa MyJIKM MaHbacu
Oynub xXmu3MaT KUJladu.

KopxOHa KOHYHUMJIMKKA MyBOOUK XoJjima €p, CyB, €ep OCTH,
YPMOH Ba Oomka Tabumy pecypclilapHM KypMKIall, THUKJAll Ba
MyHOCHO paBuuna OQommajiaHMUIl MebeEpJjlapu Ba Tajabjlapmura  y3
baonmarmuma amMalsl Kuaum OyMMda XaBoOTapJMKKa 3Tra.

KopxoHa wmuia® UYMKAPMIUIHM KEeHTAUTUPHUII Ba TaKOMUJILJIAMLTUPNMII

MexXHaT XaMOaCHMHU WXTUMOUMN PUMBOXJIAHTUPMII MaKCadria KylVM4da
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MabJarJiapHM  KaJiO  KUIAMI YUYH KMMMaTJM KOFO3Jlap 4YMKapuil
XYKyKUTa 2Ta.

IOaBjaT KOPXOHa MY JIKUM XYKYKJIaPUHU XUMO S KUJIMIIHY/
kabomaTnanom. JapjgaT TOMOHMIAH KOPXOHA acoCuUM Ba alJiaHMma
boHmsapu Ba Oomka OOMIMKIIAPMHM OGakKaT KOHYHIOa KypCaTWJIraH
XoJuylapoaruHa TOPTUO OJMHMIIM MYyMKMH .

KopxOHaHMHI MyJIKMM XYKyKMUI'a OQykKapoJjlap, OPpUMIOMK WMaxcjap,
napJjaT TaWKMIIOTJIapXM TOMOHMIAH KEeJTUPUIITaH 3apap Cyd Kapopu
OnilaH KauTapuilanu.

IaBjaT MYJIK KyMUTACM Ba YHMHI paxbapaurmnoa Tys3WUJITaH
XxomJlapmaru MYyJIK KyMUTaJlapyM KOPXOHAa MYJIKMHUM XYyCYCUMIIANTUPN/II

Oyrnda kapop kabyJsl kujlaau Ba Oy XapaéHHM TapTubra cojalu.

11.4. KopxOHa XYyXaJIMK MEeBaHMBMM, YHM WaAKIJIAHTHUPUIE Ba
PMEBOXIIaHTHPMIL

KopxoHa XyXaJMkKk MexaHu3MM - 0Oy XyXaJlMK OPUTUIHVHT
TaMOMWJI, yCYJI Ba WAaKJJlapM kKyJamm Oynmb, yJjap éplaMuna uujad
yyKapuil XKapaéHM Ba MexXHAaT XKaMoaCMHM  OouKapuil, MexHaT
KaMoacCHMHM Oomkapuil MyHOocabaTiap TU3uMM OuJlaH Miylad YMKapuUll
acocmum BOCHUTaJlapM YypTacuia aJioka Ba y3apo TabCUpP amajra
ommpuiianuM. By Mypakka® TallkKMIMM — MKTUCOOUNM TuU3luM Oynuob,
pexajaliTUPpHKIl  XyXaJIMK XMcobu, MOOOMM TEexXHMKa TabMUHOTH,
OowKapuil TaMOMMIIJIapM Ba yCyJJapwu, KOpXOHa KkKagpJjap Ba
YVIIQPHMHT KOPXOHaHMHI' OoWkKapuuiary KaTHaWyBM, OQaH-TexXHMKAa
TAPAKKMETM Ba MaxCyJoT CHUOATMHM OUMPpUll, MeXHAT O(aoJIMATUHU
VXTUMOUM PUBOXIJIAHTUPMII, MEXHATHM Ba yHI'a XaK TYyJIQUHM TaUKMJI
3TUI, KpeIuT Ba xXMcoO kurobjap, TabuaTmaH doMmasyiaHM Ba
ATPOO—MYyXUTHU XUMO A KIWJINII, xmucob, xmcoboT, Hasopar,
KOPXOHAHMHT OKOPM TAaUWKMIJIOTJIAP Ba MaxaJliMM XOKMMMATIAP OuiiaH

MyHoca®aTyap, TalKkyM UKTUCOIOMM ajioKajlapHuM kaMpa® oJjanu.
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MexHaT  xamoacu  (aoJIMATHUHHA, YVHMHT  MJlal  ycyJujlapu  Ba
nyJnapuHM OaxoJial yudyH MOC MeBEP Ba KypCcaTKuujlap, KOpPxXOoHAa
UIIMHY  TapTubra COoJIMIl 5Ca XYKYKUM XyxxaTjap, cCTaHIapT,
MeBEepJlap BOCHTACKUIA aMajira OIMPUJIIaln.

Bo30op MKTHCOIMETMTA YTHUIl MAPOUTHIA KOPXOHA  XYXaJIUK

MexaHM3MM Oapua OYyFMHIIQAPHMHI MIIMHM AaxXWujal Oynuda TapTubjap

amMaJira OWMPMIIMOKIA: KOPXOHa OOUWKAPYBUHMHI' OYyTyH TU3UMU
NyXTajlallITUPMIIMOKIOA, XyXaJlMK (0aoamMaTy [AKYyHUMM HaTuwkajapra
KapaTuJMOKIOa, OOWKAPMUIHVHI TAalKWIMNKA TapTubu, TaMOMMJI Ba

YCyJJlapU TaKOMWIIJIAWTUPUIIMOKIA,; MEeXHAaTHM TallKMJI STUII Ba Xak
TYJIQWHMHT WJIMMM aCOCJlapM XOPUM STUIMOKIA; KOpxXOHa OQaonlmdaTu
MEeBEP Ba KypcCaTKUUJapM Yy3TapMOKIa; KOPXOHMHM OolKapuiina
OLIKOPpAaJIMK Ba HOeMOKpaTM3M KeHTauuiy, Xap Oup MIJIOBYU
mapoMany YHMHI KyWT'aH XMUCCACM Ba KOPXOHa 0GaoamMaTy HaTWUXAaCK
OMJIaH AaHUKJIQHMIM MYyBOOOAKMATIM YHYMIOP QaoJMaT YyUyH acoc
ApaTMOKIa, KaTop MKTUCOIMM Ba TapbmuaBMM Macajajap Xajl
STUIIMOKIA .

KopxOHaHM TexXHMKABUM XUXATIaH Ka¥Ta XKUXO3Jall KOPXOHAHU
pUBOXJIaHTUPMKI, GaH, TexHUKa OGoHOM, XaMIa OaHK KpeIMTJiiapu
XycobmaaH amajira oumpuiaiu. MoOOuVi-TeXHUKABUM TABMUHOTHU
Oesiruiiall yHMHI  caMapaliu Ba Oapkapop MWjIauM  MOIOIOUM
pecpciiapiaH caMapajau oompalsiaHMIl 3BapypaTmunaH KeambO d4YMKaIu.
KopxoHa Monmmmuy pecypciapra OyJraH 3XTUEXMHM aHUKIIA0 YyJapHU
yarypxm 6©Oo3o0pmmaH coTuO oJjlamgv. Y MCTeBMoJiYMiiap, CabBno Ba
MOOOVM TaBMMHOT KOPXOHAajlapula XyXaJlMK MapTHOMAacuIa acoCaH
MaxcyJioT coTansM Ba XU3MaT KypcaTranu, €K y3 CcaBIOo
maxobuajiapuia YJapHM COTMIIM MyMKMH. KopxoHa GaoamMaTuHu
0axoJIOBUM MyXMM Mebep OynpTMa Ba WAapTHOMAJIapHM y3 BaKTUIAa
Oaxapuwnmp. KopxoHa TajabHM ypraHMUIM Ba pPeKJaMaHM amajra

OUIVPUIIM JIOBUM.
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Vuna® dYMKapuill CcaMapaZoOpJIMKHM OWMPMIl, YHIA MIJIOBUYMIIAP
XyXaJIMK Ba MexHaT OGaoJMATUMHM KYUYaUTUPUIIHMHT MYyXUM OMMJIIU
OyJnraH GaoJ MXTHMMOUM CcHEcAT OJMO OOpHUIl KOPXOHA (QaoJIMATMHMHI
MYyXVM MWyHadumy OyJIMOFM JIO3MM. Y, WNYHMHITIOEK, MexHaTKaluJlap,
yJlap omJjiacu, ypyll Ba MexHAT OQavMpUMIIaPMHMHI MEeXHAT Ba TYyPMYIl
LWAPOUTMHYM AXWKJlall XaKuIa FaMXypPJIMK KUIMM JIo3uM. KOpxXOoHa
KaMoOaCK WXTUMOUN BXTUEXIJIAPUHM KOHOMPMUIL MMKOHMATIIAPM YHUHTD
baonmuaTu HaTwxajlapu, cod domma OmIaH OesirmiaHanu.

KopxoHa y3 MXTUMOMM OQaONIMATUHM MaxaJlJiMy TyMaH Ba Wlaxap
XOKMMMATIIAPM OMjlaH XaMKOPJMKIA aMajira OWMPUIIanmn.

SAHTM XyXaJlMK MeXaHM3MMHM WaKJJIaHTUPHIIHKM Oy TyH OolKapyB
TU3VMMMHM MCJIOX KUJIMaM amajra oumpmb OyiaMamaom. By MCIOXOT
bakaT KOpXOHaJap MKTUCOOMM Xa€Tu OOUWKAPYBMHMHI MapKa3un
OyfuHIIapMy  Tapkubu Ba  Basudasap, MKTUCOOUYM  TabCUP  Ba
PaFrOaATIIAHTUPUMIIHMHT TallkKM KYPUMHMUMHM y3TapTUpuOIMHa KOJIMall,

OaJIKM MKTUCOIOUM TURUM MYHoca6aTﬂapMHM AHT'MJIamy XaM JIO3VIM.

YBUHN-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJlIap

1. KopxoHa HuMa?

2 .KoOpxOHaHMHT KaHIaM TypJjlapMHM Oujaacms3”?

3.KopxoHa MyJKM HMMA?

4 . KOopxOHaHMHI' acocuM Bas3mbpacu HuMaznaH moopatT?

5.KopxoHa BazmudpajsapHM amMaji'a ouMpuura HyMaJlap TabCUp
sTanm?

6.KopxoHajJapHu TabCUC HBTUI Ba pyMxaTra OJMII KaHOaun
aMaJira omMpuianmn?

7.KopxoHa XyXajlMK MeXaHU3MM HMMa?

8.KopxoHa XyXaliMK MexXaHM3MM KaHIal WakKjiJlaHaOu?

9. KopxoHaynap TyFrpucumaru KOHYHHMHT  MOXMATHM HMMAaJlapOaH

udopat?
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10. KopxoOHa XyXaJIMK MEeXaHMBMUHM PUBOXIAHTUPUII NyJiJlapu

KaHmam?

12-MaBsy. MoTuBRawTHMpMII.

PE X A:
12.1.MoTuBJIAWTHUPHUII Ba DBXTUEX.
12.2.MoTuBJaWLITUPHKI MOLEJJIaPMU.
12.3.MoTuBJIAWTHUPHUII CTpaTEeIMaJap.

12.4.MoTHUBRJIAWTUPHULII HABAPUACHK.

Apa6wuérnap: 1, 3, 4, 10, 13, 15, 16, 19, 20.

TasHu cy3 Ba ubopanap:

MoTuBauMA . MOTHUBIIAUWTUPNII . OXTUEXIIAP . MoTHBIIAWITUP NI
MOIEJJIapHu. MoTHBIIAUWITUPN/II CTpaTerusacu. MO TMBJIIAI TP
Haz3apuUaCH.

12.1. MoTuBIawTHMPMII Ba SXTHUEX
Pycua-y3fbekua Jy¥raTia MOTMBALMA TYWyHUaACH OUPOP Ml EKU
XapaKaTHMHD n3ara Kenuumra cabtabum OynraH MOTMBJIAP,
onanuiliap, wucbotTyap, ©OaxoHalap, Baxiap €éxu cababiap Maxyu
MabHOCKHIA TaJIKMH DJ3TuUilalM. DBy TymyHua OeBOCUTa MHCOH OMMIIU

OuiiaH yaMbapuapc Ooruknup. Ly HyKTaM HaszaplaH:
MoruBnawmTupmumt - Oy pyxum oMuil Oynmb, wmaxc OQaoJJIMUIMHU
MaHOau, cababmu, JDanuiaM xXap XU TYypJaM 3XTUMOJJlapmanup. Y

XOOVIMIIapPHM XKOHJIMM MeXHaT @aOJ'H/IFITMI‘a paPéaTﬂaHTMPYBqM Ky4dJIn

BOCUTAIOVD .
Bomkaua xuamO anWTraHia MOTHMBJIAWTHMPMII — Oy  KMIUMIIAP
baoIMAaTUHNK pyxum nyJsimap OuJlaH Makcanra MYBOQUK
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MyHaNTUPMIIOMP. Y MyaldaH DSXTEXHM KOHOMpMI OujlaH OOFJUK.
OXTUMEX BCa cabablilapla HaMOEH OyJjianu.

VIlHCOH TMPMK XOH cudpaTuma OBKAT euuul, yxJjall, OaM oJub y3
Ky4MHM THMKJIAUl, Y3MHM MCCUK-COBMKIAH acpall 3XTUEXJIapuIa 3Ta.
Mazskyp »BXTHMEXJIAp MOOOMM, SBbHM KUMMM-KedaK, O3UK-OBKaT,
Typap oM Ba Oouwkajap wakiauna muooma sSTUIann.

VIHCOHHMHI MOIOIOMM 3XTUEXIIAPM OujlaH OUJIaH COLMAJI-MXTUMOUN
IXTUEXIIAPU XaM OopkM, OyJjlapra OWIMM OJiMll, MaOaHUM CaBUACUHU
ouMpull, Majaka, MaxopaTra sra OyaMmil Ba COIJIOM Xa&€T Keumpuo,
Y30K yMPp KypMull KMpau.

OXTUEX UYEeKCHU3 Ba TYypAU-TyMaHOVP. YHU Kyuumgaru Oesiruiap
Oynda TrypyxJall MyMKM/H :

1. Axammgarmura kapab.

2. TabakajaHumra kapab.

3. Tapuxunnmurura kapabd.

4 . KoHukum mapaxacura kapabd.

5. Tapkanuu napaxacmura kapabd.

6. llakamaHuumra xKapab.

7. Kamrananummra kapabd.

8. Kymnanunuumra kapab.

9. XamMmuaTHMHT MyHOocabaTura kapab.

10. VcTewMOIT KUIIMII yCyJura kapab.

11. FEum Ba mapomamu mapaxacura kapab.

Ajoxynma wWaxC Ba XaMMAT HYKTaM HaszapulaH 3SXTUEXIIAPHU
Kyymaaryda IypyxJall MyMKM/H.

9-xamBajy. DXTHEXIIAp pyMxXaTu

e Maxc yuyH e Kammar ydyH
1. | Acocuit >xTHENIAP: 1. | Acocumt 3xTHEXIAP:
L OBUK oBKAaT, KUNUM - ° MeXHaTTI'a
Keuak Ba yHU—-Xoura e xaBPCUBIMKKA
® IaM OJIMII Ba COFJIMKKA o KymMMuUa MaxCyJoTTa
e OoukKapuira
2. | Couman »xTHEXIAP: 1. | Couman sxTmHéxinap:

98 www.gmii.uz/e-lib




® IIKOIMM MeXHaTTa ® OapKapopJIMKKa

e omjIa Ba MyxabbaTra ® JIIOHUTAa

e OunuM Ba axbopoTra ® MyCTaKWMJI TapaKKMETI'A
e Toar-ubomaTra, xacoparTra

® BYPPUETHU oaBoM
3TTUPUIITA

e TapTMO Ba OAPKAPOPIIMKKA
e Oyl BAKT Ba IaM oJiMimTa
¢ VY3JIMKHM aHIJlamra

3. | ParbaT Ba Tanabinap: 3. | ParbaT Ba Tanabnap:
® MOOOUM ® 3aMOHaBUU mmao
® coluMall UVKapuiura
e SCTEeTUK ® MabHaABUU Ba MabpUOMM
TapakKMETTa

® PpaxM IaBKaTra

12. 2. MoTuBIawTMpMll MOAeJIJIapy Ba CTpaTerusijiapu
MO TMBJIIAUI TP Hazapusacura acocJyaHub YHUHT TYPIIN
MOIeJiapmM uiuuiad uUMKUIITaH Ba aMaJMéTrla KyJUlaHMO KeJIMHMOKIA .
YJIapHUHT acoCumjiapy KyMoaTrujapIup :
® OKMJIOHA (poumMoHaJl) MOone;
® VHCOHUM MyHOCabaTJjlapHM MOTUBJIAWTUPUII MOIEJIN;

® KOMIIJIEKC MOTUBJIAWLTUPUII MOIOEJIM.

OxkMJIOHa (paumMoHaJsi) MomeJ Kyummaru um3mara »ra. ( 19-
uysMma) .

By epna KUIIMIIAPHM MOTUBJIAUWTUPUII YUYH MOJIMABUM »TacTak
MyKOQOT Ba Xas30 KyJJlaHuIall. DBy «UMpMH KyJjda» Ba «KaMum»
TaKTUKACUIOMP . bBab3m xoJjulaphma OyHIOay EHjaumu TyFpu 0Oyiap,
aMMO YHMHI' caMapacu xyla KMucka OyJjanu. Boumka xoJijlapna sca y
KMumjap ypTacumarm MyHocabaTra OyTyp eTkasmb y30K MynomaTrra

3apap eTKasuilM MYyMKMH .

MyxopoT .
Ba?3ogma,
VXPO—CUHU
Xaszo " axummiiall
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19-unusMa. MaTuBaAWTHUPHUUHMHIT OKHUIOHA MOLEJIN.

WHCOHMM MyHOcabaTyjlapHM MOTHMBJIAWITHMPUII MOIENM KyUUIaru
umsMara sra (20-umsma) .

By MOOeJHMHT MyaJliudM aMepMKaJiMK PyYyXIYyHOC 3MepcoH Mamo
Oynmb, YHUHI Hermul3uga Kyumiarm Fog éTail.

Uxum OMMINMK: WyXpaT TOINMI, WXPOHM HgXWMJlall Ba COLMall
BXTEXIJIAPHM KOHOMPMII MUIOAH KOHMKMIIHM OJiMO kejangu. MunaH
KOHMKMII 5BCa MexXHaT YHYMIOPJIMIMHM ouMpanr. ByHDmam €EeHIauys
DHT MYyXMM TallKM OMWMJIHM, SBHM Ml XaKMHM MHOOATIra OJIMauoun.
I'yvéxkmu, «MaMHYH (BXTUEXM  KOHIOUPMUJIITAH) Ky 0y  YHYMIIU
(cCcamapanm uiIJIaMomMIaH) KUKW» oSMuill. ByHmam yuWjam, ajdarra,

HOTYTFpPM Ba COIIDAJIMKIOVIPD.

o

ly*paT Tomnmim

VimnoaH VxpoHM
toumtumn AXMMIIAI

A 4

Vxpo

Coumaj
53 TUEX—JIaPHA

20-umsMa. MHCOHMM MyHOcabaTiapHM MOTHMBEJIAWTHUPMUII MOLEJN .
Y3-yBuHM MyKaMMaJlJIallITUPUITHNA MO TVBJIAMTUPUII MOIIeJin

Kynmumaru um3Mmara sra (21 -umsma) .

Nuxm omMunmnap:

e "'3-°3yHU MyKaM-—
MaJlIall TUP NI

® XaBOOTAPJIUK

e pTytyap

® TaH OJIMHMII

e yra Oepmunamd

VMunmas VIXpo
toHMT M > cubaTum

Tawty ommnnap:

e MyKOQOTIIAI

® xasoJiall . .
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2l1-uyusMa. YBHUHU-YBU MyKaMMaJIJIQWTHPHMIL  MOTHBIIAWT AP
MoneJsn .

By momen Macioy Ba Xeubepr EHDaWyBJIApUI'a aCOoOCJlaHT'aH
Oynmb, y30K MyOOAaTJIM MOTMBALUMAHM  TABMMHIIOBYUM  OMMJLJIAP
cubarmna HadakaT MUKM OMMJIIJIAP, WYyHMHIIOEK TallKM OMMJIJIap XaM
MyxXuM net® kapaJjanu.

12.3. MoTuBnaTupyil CTPaTEIMSICU

MoTuBJIIa TUPM/II CTPaTETUACUHN TaHJIaummna yuTa EHIAUY B
MaBXyI :

1. ParbaTnaHTMpMII Ba XKaB30 CTpaTermMsaACKu, HSbHHM, KUIMIIAP
MyKOQOT oMM YUyH MIJIaMOniap:

e KIUM Kyl AXWM MIJlaca, yHTa AXWM xXakK TyJlaHalu;

® KIVM YHIaH KYII MIIJIaCa WYyHYAJIMK KYII XaK TYyJIaHal;

e xyM cubaTcusz uulaca, y XasoJjaHanu;

2.im opkanM MOTUBJIQMTHUPHUILI: XOIMMI'a YHM KOHMKTUPAIUITaH
UHMY OepcaHTrus Bac, MXPOo 3Tull cudaTy OKOpM OyJjann.

3.Meunexepsnap O6OwmnaH gJgomMmMM ajokagma Oynmm CTpaTeTrUaCcH:
OyrCcyHyBUMjlap OwmjaH ©Oupra MakKcalHM aHMKJIab oJumi, yHIT'a
mxobmurm axkc aynokara UMKOH Oepuill, XaTTOKU Yy TYIpU EKU
HOTYy¥pM, EXyI HAHIJIMIUTIaH XoJjlapla XaM. By MOTMBJIIAU-TUPUI
Monmesiu paxbap OwuiiaH XOOVM ypaTucumarm MyHOcCabOaTHU TaXJIUJI
KWVl Ba yHT'a YCTYBOPJIMK Oepulil'a acoCJiaHaIu.

12. 4. MoTumBnamTuMpuil HaBapuUsSCH

AMepUKAIMK pPyXWyHOC AbpaxaM Macjaoy XX acupHMHD 40-

nuiapuna  y3MHMHT BXTUEXIIAP YCTYHIUIM HAa3apMACUHU dpaTud,

KULMJIAP Y3 MOTHUBJIAPM XapaéHUIa DBXTUEX Ba KUBUKMIIHMHI 5
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Typura TasHaouiap OedM. YHUHID J3XTUEXIIAP MepapxXMACKU Kyuunarm
KypMHTa »3ra. ( 22- yusmMma) .

BupnuHuM ypmMHAarmM >SxXTHUéxyap - 0Oy 0as3uc 3XTUEXIIAP, SBHU,
ANlaIHY TabMMHJIAL yUYyH 3apyp OyJraH sxTuéxiap. A.MacJOyHMHTD
bmuxkpmua, MHCOH, SHI' aBBaJIO aHa Wy OMBHEC DBXTUEXIIAPHU
KOHOVPUI y4YyH Mjlamnu. bBasmuc sxTméxsap, SBHUM O3MK-OBKATIA,
KUMMM—-KeUakKa, yUu—-xoura, yUkyra OyJiI'aH DSXTUMEX KOHIVPUIICA,
Oowka mapaxanalu 3XTUEXJIAP XaM acTa-CekKMH axaMmaT kacdb sT1ub
Bopanu.

Macamnan, xaBbCUMBIIMKKAE, HBHM THUHUJIMKKAEA, TapTub, xXuMOodAra
OyJiTaH DBXTMEX XaM OupJaMur OOCKUUYLATY SXTUEXHMHI  SHITU
mapaxacumary 3apypuUaTivp. BUMPOH MXTMMOMM TypyxXOna OyJjull,
Oomka KuMjap OMilaH ajiokara KUPHMUIMI 3XTUEXM MWEePAPXUSHUHT
yurHuUy Oy¥FMHMI'a Kupanu. By TypyXOalM 3JSXTUEXIJIAPHM couman

axTHuéxyap ned® xaM OPpUTUIIann.

L " 3TapuiH
93 TUEXIIAP U

VIkKMJIaMum

,/EXTMémnap

fypmMaTra 5°THUéEX

SvpTMton Ba kKummyap OuiaH
BupiiaMmum ajotadopsMKKa 5 °THUEX

XaBbcusamkka 6°naraH

BXTUEXKIIA

OUBMOJIOTUK
53 TUéxJap

22-uusma. MoruBarmsa 6ockuunapu (A.Maciooy 6yimnua) .
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fypmaTra OyJnraH DXTUEX BXTUEXIIAP nMpaMmUnaC/UHUHT
TYPTUMHUM OYyFMHMHM TallKMUIJI KuUjadMM. DBy BXTUEXJIAP KUIMHMHTD
pomkayiap TOMOHMIAH TaH OJIMHMIIMIA OyJilaH BXTUEX, SBHU MaBKe,
HYyQy3, WOH-WyXpaT, MyBadbdakmdaT, IOUKKAT-2BTUOOP. YBHUHIUBHU
ucboTyamr >3XTUMEXM, SbHM Macjoy wuepapxmusacuiarsM D3HT OKOpU
mapaxa SAUMpHUll  MMKOHMSATJIAPHMHI XaKMKMM  aljlaHMuy,  HMMara
SpULMll MyMKMH OyJica, WyHT'a spuuMil. By 3XTHMEXIJIAP WAaXCHUHT
yCcummMnoa y3 aKCUMHM TOoNanl.

épemepuk T'epubeprHMHI MOTMBALMA Ha3apUICHU 6omcumn
ToBayNaHmu (MOTMBALMOHHAS TIUI'MeHa) »n0e® opuTtmuiaiy, YHUHT
acocula KOHMKMII KeJITUPYBUM MEeXHAT PYyXUM COIJIOM OyJuuIra xXaM
XaMKOPJIMK KypcaTaly OeraH OuKp €Tann.

BupuHuM Irypyx OMWIIIAP «I'MI'MEeHa oMujlapu» neb arajanun.
Arap wmwm xoum wuOIJIOC, KAPOHF¥M, KypuMcus OyJica, Oy MexHaTIa
MHTUJIMIIVHMN cyccanTtupanu. AKCHMHUA, pZuiif KOMU TO3a,
SPIOHOMETPMK HYKTaM HaszapzmaH OeHyKCOH OyJjica, MexHaTIl'a aHUuK
VYyHAJITUPUIITAH MOTMBJAP Oampmo Oyjaanm. By epnma nOyJ Macajlacu
XaM MyXMMIMP. AMMO 0IyJi'a MHCOH KaIp-KMMMaAaTMHM YJIUOBUU
cubaTma Kapalm xXaM XaB@amimvp. Arap OyJdra MHTUIMI MHCOHHU
OyTyHJIaym »rajnad oJca, Yy KyhammMmra MOMWMIIJIMK TyFPraupubd, YHU
Ooumkasiapra HmcOaTaH OYOKIMIMHM mucOoTjaumra oMb KeJjanu.
Hatmwxanma xummilapOaH Ba XaMoalaH axpad® koJjadu.

T'epubepr HazsapmAacm MacJoy Haszapuacura s3mIn sMac, 0aJku
YHU TyJIOVupanun.

KyTmir HazZapusacy aMepUKaJIMK pPpyXWYyHOC B.BpyM TOMOHMIAH
1964 nmmnma mmia® UMKMIITAH. YHUMHID MOXMSATHM WIyHIAKM, MOTMBALMSA
HabakaT BXTUEXHM KOHOMPMUITA, WYyHMHIIEK MaKCcaAal'a SPUIIMII YUyH
TaHJIaHTaH XOoxXMira xaMm Oo¥ymuk. KyTum Hazapmudacuma 3 Ta MyXUM

OMUJIHMHT y3apo MyHocabaTy acoCuM YPUHHM TYyTaIlu:
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e MexHaT xapaxarjgapu (MX) Ownan HaTtuxa (H) ypracumarm
bapxum xyTmm (MX-H);
e HaTmxa (H) Owmnan pavrbarinaHTupum (P) ypTracmunma GapKHMU
Ky TW/II;
e pardOarymaHTUpul KuyMaTy (K), HGBHM KOHMKMIIHMHIT &EKU
KOHVMKMACJIVKHUHT HUCOUM KypCaTKUUU.
AponmaTnuaMK Hasapusicura OMHOAH KULMJIAP Yy3JlapM 3SpHUITraH
parbaT mapaxXacuHM Wy TUlsMMpa ©OaHng OyJjaraH OoWlka KUIMjiap

spuliTaH parbaT mapaxacu OmiIaH KMECHM TaKKocjamma, SABbHU:

VMHIMBUIOYAJ OapoMam Bomka maxc napoMain

MuouBmIoyasl xapaxarT Bouka maxc xapaxaTu

k. ApmaMc Ooukpuua, xXapaxaT Tapkubupma HabakaT XOOMMHMHT
MaszKyp MMHM Oaxapuura capodjaraH MexHaTu, WLy OwmiaH Oupra
YVHMHT Iy KOPXOHaIa MuuJlaraH M CTaxy, MaJjlaka Omapaxacwu, €euwy,

ColimaJyl MaBKeEUM Ka@MJ’Iap XaM mMHoOOaTra OJIMHaIWM.

YBUHN-yBY TEeKUWHnpHl yYyH caBoJaap
1.MoTuBauMsa TYWyHYACUMHM AMTUHIT?
2 . MOTUBJIAWITUPUII MOXMATHK HMMaIaH ubopaT?
3. MOTUBJIAUNITUPUIIHY BXTUEXTA aJioKaCu KaHIam?
4. 3XTUEX HMUMA?
5.39xTHUéEXJIaPHM KaHIOay Oejarmiap OmiaH IypyxJjall MyMKMH?
6.3XTUEXHUHT KaHIOaM TypJapy MaBXym?

7. MOTUBJIQAUTUPUIHVHT KaHIAM MOIEJIJIapU MaBXyI?

8.A.MacCJOyHMHT MOTMBJIAWTVPMII Haszapuacu HyMara
acocJylaHamgm?
9. MoTHUBJIAWLTUPUII CTpaTeIMACUHA TaHJalna KaHIOam

EHOaWyBJIAP MaBXyn"?
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10. MOTHUMBJAWTUPMIIHM  HABAPUACUHMHI  axXaMMATM  HUMaZIaH

udopat?

13-MaB3y: BowkapyB BakoJaTJapy.
PEXA:
13.1. BakojlaT Ba YHMHI 3apypaTiu.
13.2. BoukapyB BakKOJIATJIAPMHUHIT TypJlapu.

13.3. Mypocara KeJTHUMPYBUM allapaTJIaPHUHI MOXUATU.

Apa6uérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19, 20.

TasHu cy3 Ba ubopanap:
BakojsiaTr. BakojlaTHOMa. BakoJlaTxOHa. YMyMuUM Ba QYHKLIMOHAJ
MaBbCYJIUAT . Boukapys BaKOJIATJIAPUHUHT TypJapu. MacmaxarT

BepyBUM annapar.

13.1. BakoJylaT Ba YHMHI' BapypaTu
Y3bek TUJIMHMHT  M30XJM  JIyFaTuna BaKoOJIAT TYyWyHYaCH
Kyunnarmndya OepusiraH:

*BakoJjiaT - Oy Oupop wmwaxc, Myaccaca, TalKujioT,
naBJjlaT Ba Wy kabu-Jjap HOMMIAH M KUJIMII
yuyH OepuiraH xXyKyk. MacajaH, xaJiKk HOUMOUu
YV3MHMHT OKCAaK BaKOJATUHM CcaujioBUMJIaApOaH
oJanu.

*BakoJjiaT — BaKoOJIaATU 6op, BaKMJIJIUK
XYKYKMUra »sra 0yJgraH CcyObeKT. MacaJsaH,
BaKOJIATIM Myaccaca, TaukujIoTJjap OyJMaca,
XaJIKk IOEMOKPATUSACUHUHIT OyJIMIM MyMKMH 5Mac.

*BakoJlaTHOMA - BaKWJUJIMK XYKYKMHM OepyBUM XYXXaT, MIOHY
KOFU3U, TUIIXAT.

*BakoJjlaTXOHa - OMPOP IJaBJlaT TOMOHMIAH Yy3Ta epraa TabCuc

STUJITaH Ba YHMHI MaHQaaTJapMHM Ky3Jad wuil
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KypaaouraH Myaccaca. MacaJgaH,
Y30EeKMCTOHHMHT yer pJaIgDarm MYyXTOP

BaKOJIATXOHACHU.
Boukapyr TulmMMmia paxbapjap TOMOHMIOAH Y3 KyJaM OCTMIATU
xoouMiliapra Yy3u xaBobOrap OyJjaraH BasudaJlapHM Xajl STUll EKU
MIJIaPHM — aMajil'a ouMpull XYKyKMHM Oepmub Kyuumy  6omkapys

BakoJiaTiapmn ned PUTMIIaOn .

BakojslaT - 0Oy BaKWUIMK XYKYyKM OyJica, MaBsCyauaT Oy OUpop
Wi, XaTTM-xXapakarT okubaru, HaTuxacu YUY H OyJraH
XKaBOOTAPIIUKIOMD . Iemak, BAaKOJIATHU MabCYJIUAT OuJiaH

amamTUpPMacIIiMK KepakK, UYHKM BakojlaTjap Oolka omamiap MIMHU
pomkapuill XyKyKMHM Haszsapla TyTalu.

MaceyaMAaT KaHUYAJMK OKOpM OyJica, YHM TabMMHJAU MeXaHM3MU
XaM WyHYaJIMK BKopuM Oyianr. OmaTia MKKM TypOar¥M MabCyJIMATHU
axpaTumann :

® YMyMUM MaACBYJIUAT;
¢ (OYHKIMOHAJ MAaCbhyJIMaT (23-umsMma) .

YMyMum ManscyamusaT — 0Oy KOPXOHAHMHIT OomkapyB GaoJMaTUHN
TABMMHIIOBUM WAPT-WAPOUTIIAPHU dpaTuill OyrMua MacbyJIMaTiiap
MaxMyacuomp. MacajiaH, KaIpJlapHM TaumépJiall, XOM—XoumIa KyWull,
XYyXXKaTaJIpMH Tanépialu Ba XOKa30. By MIIJIapPHU omaTna

KOpXOHallap KOpXOHa paxbapm Oaxapaly ba y Wiyjlapra MacbhyJIoup.

PYHKIIMOHAJI MACBYyIMAT - Oy aHMK MJIUIapHM Oaxapuil OwujiaH
OoFUK Oynuob, Oy omaTma OaxapyBuniapra IOKJIaHaOMI'aH
MaCBYJIMATOUD .

Boumtapyr Macwyuaru — ftabOyJs tuIMHI'aH
tapopu, xatu - ‘*apakatu otmubaTiapwu,

HaTuXacu yudyH >mcoboT Oepull meMak
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YMyMU MacbyJIUAT 3apyp wui
(pa36ap) IMapOUTUHU
apaTull yUdyH

OYyHKILIMOHAJ nt HaTUXaA YyUyH
MaCDBYJIUAT MacwbByJl

{rrntr~ATTTr )

23-uyusMa. BoumkapyB MaBCYJaUSATIAPH.

BoukapyB BakoJlaTM Ba MAaCbhbyJIMATU OUp-OMpM OMJlaH XaMOXaHT
Oy Kepak. AKC XoJjna KOPXOHa Ba YHMHI' XOIOVMJIApU Y4YyH
KyTWUJIMaraH HOXYUWJIMKJIAp Namno Oyamuy xed Iall sMac. MacajaH,
TONUMPUIITaH BaKOJATHMHIT MaCbhyJIMATHaH OajlaHl OyJiuuy MabMypUM
OebounKKa , nabnababos3JIMKKa nyJ ouanm. UyHKU OyHIOam

mapouTia paxbapilapHM XaTu-xapakaTy Kas30JlaHMacOoaH  KOJIMIN

MYMKVH .

ByHMHT TeckKapucu 5BcCa, HGBbHM MACBYJIMATHMHI BaKOJATIaH
OajlaHn  KejmuM - xXoJjlaTyiapm daos xXapakKaTHM o OJI (bamax)
Kuaumrada oJamub kKejanmu. UYyHkyM OyHIOAM WapouTia KUUKMIIaPp

y3Japura HOXYIl XOJlaTJIapHUM TYyFOUPUO KyUMIJIapMIaH XaBOTHUPIA
Oynaub, OpTHUKUA XapaKaT KUIMIIOAH Y3JIapUHM TUSOMIIap.

Iy cababjiu BakoJaT OWJIaH MACBbYJIMATHUMHD MYyTaHOCUDOIMUIU
OOWKAPUIIHMHT Xap OmMp OyFMHMIATHK paxbap Ba XoOuMilap Y4YyH yTa
sapypinp. llyHmarvHa KOpxXOHa OGaonmaru OMp MapoMIa TapaKKUM
3TUINM MyMKMH. By HMCOATIApHM Kyurnaruda TacBuUpJall MYyMKUH
(24 -umsMa) .

HapxakukKaT KOopxXoHamarmu MaBXy I Ba namnoo OynaguraH
MyaMMOJIAPHMHI' OapdYacuHM ¢akaT OuTTa paxOapHMHI y3M euuumra
KOOUpP sMac. OMymIapHUHT KYIJIUITU, paxbap BaKTUMHUHT
eTUIIMACIUTY, MYyaMMOJIAPHMHT TYypPJAM-TYMaHJIUTM Ty®alaM YJapHU

DaxapHull yudyH MajlaKajM WaxCcjlap KapopJapMHM 3apypmuru xadbulap
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JIaBOBUMIIM llaxcjlapl'a BakoJiaT OepHuill 3apypMAaTHM Tyraupaln (25-
uy3Ma) .
BakoJjiat MacoeyamaT » MasmMypun °3BommmMua —JINKKa
< °n tyvmnanm
Bakogsar Macwynmar > Bomi-apyB baoMATUHHA
dbasaxamkka oJamod
ARArNA e
Bakogsat MacwynusaT BOLUi‘apyBHM 6Mp
= | MapomMpma GopumMHMU
24-uyusMa. BakoJylaT Ba MaCBYJAUSAT Hucbariapy.
g Boutapys topunax
iKa BakoJlaTJap nacrra
Nmia b Gomtapys U-HU tapab +°m
uytapul » VMKOHMA— »  TapxMOuUM > ocTUOATM-
MM+ ECHHU TUHUHT tycMIapra napra
o v O
CHIIM v tnumrum axapaTul BAKO—
3aPYPRININ JIATJIaPHU
25-uusMa. BoumwkapyB BaKOJIATJaPHHWU 6epymi BapypaTi.
BakojiaT ©Oepum OwmjiaH paxbap, OMp TOMOHIAH MKKMHUU

JapaxallM MiJlapdaH Y3MHM 0300 JTCa,

VIKKVIHYY TOMOHIAH Ka@'yﬂ'l

KIMJIMHIT'aH KapopJjiap MXPOCUMHM TabBMMHIIAIl KOMMUHNU AKVHJIaITMpalnn.

BomkapMImHMHT

MUKECU

y KU’

® Mypakkabmmrmra;

® MYyXVIMJIITUT'A,

¢ TYypJAM-TyMaHJIMUIM Kabu omMuijlapra OOFJMuK.

XMxaTijap MaBxyn OyJica,

KyJlaMM KeHT'aMrall.

Oy OyFmMHUTA

eUjiaaViI'ad MYaMMOJIQPHVHI @
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TOonmMpriiaamMI'aH
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13.2. BowkapyB BaKOJIATJIAPMHMHI' TypJjlapu

Bouwkapum Xapa€Humarv QYHKUMAJAPHUHTD TYypPJIU

TYMaHJIUTM,
MYXMM Ba HOMYXVMJIMIM BaKOJIQATJIAPHMHI XaM IIyJjlapra MOC paBuiima

Typinya OYyJIMIIMHM TakKo30 »TIM (26-um3ma) .

Boutapys BakoJjaTiapu

dapMomMmIIM BaKOJIAT VlmopaBuM BakoJaTiap

Bup dyHK— Tarcusa MyBO-— f1cob Mypo-

e LIMOHAJI - butnam- Ba cara
HaJIMl— BaKO-— BAaKO— TUPYBUM HazsopaT KeJITU
narm JaTiap JaTiap BaKOJIAT +rmm -
BAaKO- -Jjap 6 °inua pPyBUM
JaTiap BaKOJIAT BaKO—

26-uusMa. BowkapyB BakoJiaTJapy Ba YJAPHWUHID TypJapH.

dapmonmunmu BAaKOJIATHUMHT MOXMATU WyHOaH wmubopaTku, Oy

BakoJiaTra %ra OyJiTaH IlaxC KMMI'a TaajJaykam oOyJca, yYaJIapHMHT

VXPO DOTUIIM YUYH 3apyp OyJTraH KapopJjapHM kabyJs KuiuMira
Xakauaoup. By BakoJsaTiap UKKM Typra OyJMHaOM:
® UN3MKJIM BaKoOJATJap;
¢ O(OYHKLMOHAJ BaKoJjlaTJap.
UMBUKIIN BaKOJIAT TYPJIAPVMHUHT SHT acocumcu Oynuob,

TAIIKVMIJIOTJIAPHMHI' MEPAPXUMK TYIVJIVMIIVHVHI nammo 6yJ’IMLUM OMIIaHOK

ByXyII'a Ke&JIT'aH. Y dKKa XOKMMJIIMK Tap3oa pax6apﬂMK Kyjiyuira,

ABHV KOHYH IOoMpaclria.:

e OyUpykK Ba dapmonmuiiap Oepuura;
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e Oapua Macajlajap 0Oynmua kapopJjap kKabyJs  KuiIMira
aCOCJIaHT'aH. UMBMKJIIM  BaKoJlaTaM paxbapHM  omaTia,
Uy3UKIIM paxbap ned® arananu.

SyHKILMOHAJI BakKoJjlaTjap, OoLaTiha OMIBOCKUTAa ajioKa WapouTuIa
amMaJira oumpuianu. ByHIa BaKoOJliaTJap MabJIyM IoMpala YeKJIaHT'aH
Oynanr. YyHKM xap Oup OowkapyB Oy¥MHUIATU paxbapra MyalsaH
byHkUMANAp OMPUKTUPUO Kyumnanu. MacajsaH, OMPpM MapKeTUHIHH,
VKKVHUMCKY MuIla® UMKaApMUWHYK, YUYYHUMCHM 3SCa MOJMAHM OOlKapMUII
OuJlaH Wwy¥JIJlaHaOlM.

WpnopaBuym BakoJlaTJIapPHM  KOpPXOHaJlaplaIlu OYHKUMAJTAPHUHT
Mypakkab-jaumb, y OwmijaaH OOFJMK OyJjir'aH OOWKapMUIl XAaPaEHUMHUHT

KUMMHIIAMO ©OopuM ByXyIOT'a KeJianul.

13.3. Mypocara KeInTHMpyBuYM amnnapaTiIapHMHI MOXMUSITH

Macnaxar 6epyBumM amnnapaT. bBup WyHamMmnaru paxbap Oupop-
Oup MyaMMoTra nOyd Keaumd, VYHMHI euMMM Y4YyH MaxcyCc Majlakara
3Ta OyJraH MyTaxaccucjapra 3apypUAaT TYyFUJICa, OyHIOam
XoJjujlaplla KOPXOHa KollMaa BaKTUMHUAJIMK EKM DoMUY  QaomaT
KypCaTyBUM MaxCyC MacjlaxaT OepyBUM alnapaT Tys3MUJaln.

XumsMaT KMJIyBYM anmnapaT. Dy annapaTHUMHI acocum Basubacu
paxbapmudaTra y3 BakoJaTu Joupacuia XMsMaT KuaMigaH udopar.
ByHmam anmnaparra KazgpJjap OyauMuM MMCOJI OyJjia oJjlagM. YHTa

Kynmmary BakKoJlaTiiap Oepuiianun:
® XOIOVMMJIAPHMHI MAaXCUM XYXXKATJAPUHM OPIM3UII;

e pymra KadbyJ KWIMII YUYH [HOTEHUMAJ KaOpJjlapHM M3Jall Ba

TeKIVpu1il,

e Oup UyHaIuumiarm paxbapra HOM3OIJIaPHM TAaBCUA BTUII Ba

XOKas3s0.
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Wlaxcun annapaT - 0Oy XU3MaAT KypCaTyBuM allapaTJIapHUHT
Ovp KypuHMIM Oynud, 0Oy paxOapHMHI € maxcuy EprnamMumcu, &€
KOTUOM €KUM pedpepeHnu OyaMuM MyMKMH. YHUMHI Ba3udpacu paxdap
HMMaHM TaJjab Kuica YyllaHM OaxapuuaMp. DBy maxcjap xXed KaHIOawu
BakKoJlaTr'a Hra OyaMarmouiap. YJiap oGakaTr pax®ap HOMMIAH Ba
YHUHT TONWUMPUFM OWMJIAH MU TYyTaIuiap.

TaBcusinim BakoJiaTiaap OGakaT TaecuAa xapakKTepura 3ra. by
BakoJlaTr'a sra OyJil'aH maxcijap paxbapJjapra €xku Daxapyepumiapra
y €xu 0Oy Mypakkadb wMmacajsiajap eduMu Oyunmdua y3 TakaudjIapuHy,
3apypUaT TYyFUITaH xoJulapla Oepanuiap. Paxbap TakaudIiapHU
KabyJl KUJIMIM EKU BBTUOOPCHU3 KOJIMPUIIM XaM MyMKMH .

MyBobdmkamTMpyB4YM  BaKoJaTiap XaMKOPJIUKIA KapopJlapHu
vugia® umkmi OmiiaH ©Oo¥uk. OmaTna, OyHIAM BakKoJlaT'a KOopxXOoHama
Mypakkad Exm 0OaxCiaM MyaMMoJlap ByXyOra KejmbO YJIapHM euMl
3apypaTt TYFUIITaH XOoJjulaplla BXTUEX TYyFUJIann.

£mMco6 Ba HaBopaT KMIMII BaKoJjlaTMIa »2Ta OyJiT'aH WaxC EKU
IypyxJap TeKIVPUIIaeTTaH OOBbEeKT Oynnua YIIAPHMHT
paxbapiiapunaH ©Oapya 3apyp MawJIyMOTJIApPHM Tajad Kuiauura
XakaunoupJjap. TekumpyB acocuia TaMépjiaHT'aH MaTepualliJlapHU
Y3JIaPUHMHT XyJocajlapu OmiiaH OMpra OKoOpM OyFMHIA TaKIMM 5 THUII
XMcoO Ba Ha30paT KWJIMII BakoJaTura 2Ta OyJITaHJapHMHIT aCOCUM
Basudpacuomp.

Mypocara KeJITUPYBUYMU BaKOJIATJIAPHUHT MOXUATU WyHOaH
ubopaTky, Wy XyKyKIa 95Sra OyJraH wWaxc KabyJl KUJIMHAETI'aH
KapopJsiapra HucOaTaH OaxJigopJiMK Iapaxacmura kapab anbarra ys3
bukpuHM Ounoupanu. ByHM Yy xXaM UM3UKIM, XaM QYyHKLMOHAJ

BakKoJliaTJjap nompacunza Oaxapanu. ByHIam BakoJjaTiap:
® SXTUETKOPJIMKKA IOabBaT 3TyBUM Ba

® MyXOocapa KMJIYyBUMU BakKoJaTJap KypMHMIIaOa Oy M

MYMKVH .
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SXTHMETKOPJNIMKKA MmasBaT 5STyBUM BaKoJaTra »sra OyJraH maxc,
MacaJjlaH, ©pUCT paxbap kabyJ KWUITaH KapOopJlapHMHI' KOHYH Ba
YPHaATUIJITaH TapTubijapra MOC TyUMIM Ba TYUMACIUIMUHM TeKIMpaan
Ba YHIAI'M KaMUuMJIMK Ba KOHYHHUM OY3TaHJIUTIMHU antmd, YHU
TyFpuiamra IabBaT STanm. Arap paxbap XAaKKOHUMNIIUMTUMHN
ncboriyaca-wo, wwpucT 0Oy OMJjlaH KOHMKMAaca, Yy XOoJiga paxOapHMHT
3MMMacKaa MasKyp KOHYHOY3apJIMKHMHI OKMOATM CcakJjiaHuO KoJaldu.

Myxocapa kxuamum BakoJjlaTura Oowm OyxrajuTrep 5sra OyJjlann.
YHUHT PO3UIUICKU3, MM30CUCU3 Oupop-O0mp noyJj Mabjarm OujaH

Oorsyiuk OyJi'aH Kapop KabyJl KUJIMHMaMIM.

YBUHU-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJlIap
1. BakojglaT HMMA?
2 .BakojJaTHOMaHM MOXMATHM HMMaIa?
3.BakojslaTHOMaHu Basudacu KaHzmam?
4 .BakojlaTra MabCyJMATHMHI KaHOam ajiokacu 6op?
5.MabCyIMAaTHMHT KaHIan TypJjapu 6op?
6. Bomkapuil MabCyJIMATM HMMalaH mbopaT?
7.BomkapyB BakoJiaTJapu Oepull 3apypaTv HMMana-?
8. Boukapye BaKOJATJIAPUMHMHIT KaHIOaM TypJapMHM Omujiacmus?

9. dyHKLUMOHAJI Ba MIOPaBMM BakoJaTjaapu Oup-OupuiaH oGapku

HyMana?
10. MacjnaxaTr OepyBUuM alnapaT KaHIOay anmnapart?
11. XwmsmMaT KMUJIyBUM allapaT KaHIOay anmnapat?

14-MaBsy: Hum30 Ba CTpecHu O6owkapwu

PEXA:
14.1.Huz0o xapa€HM Ba YyJapHM Keam®O dukuil cabajapm Ba

TYpPJIaPA .
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14.2. HU30OHMHT TypJjlap¥ Ba YJAPHMHIT YPHU.
14.3.Huzo xapaéHumarmu OOCKMUJIApP Ba OoKubaTiap.
14.4. HuzosapHm Oomkapuil Ba yJapHM OapTapad >Tuul.

14.5.Crpecc Ba yHM OOUKapMI.

Anabwérmnap: 1, 4, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20.

TasHu cys3 Ba mubopanap:
Huszo. BomkapysB XapaéHMna HM30. JMUKM Ba WLAXCUM HM30Jap.
llaxcriap ypTracunarM bBa OUMK HMB0OJIaP. HMBOHMHI kKenudO UYMKMI Ba
TyKHaAMI XapaéHMHM Momem. Husoam BasmMATIapHM OOolKapMil

ycysgapu. Crpecc. Crpecc cababiapu.

14.1. HumBo xapaéHu Ba ynapHM Kenmub umkmmu cabanapmu Ba

TypIapmu

Y3bek TUJIMHUHT VN30OXJIN JyraTuna HM30 TYIIyHUYaClu

KYﬁMHaI‘MT{a TaJIKVMH KINMJIMHAaONM:

«Hnso - 6y °3apo KeJMIMOBUMIIMK &KM tapama
-  tfapumMiaMkK, OyUNMaHJIMK, aZoBaT opfacuia Ty uUJTraH
*ojlaT, MyHocabaT; uxTtmuiaod, HMIOL».

AmoBaT, wuxTMIo®d, HMOOK TydanmaM ys3apo XKaHxaJulap CcoIup
Oynamnm. Opmamyiiap XaHxaJ xXaKuaa yuilaraHjapuia OYyLMaHJIUK,

KypKUTHUl, OOCKMHUMIMK, TOPTUIIYR KabM HOXYIJIMKJIAPHM Ha3apla

TYyTHUIIaON .
Bomkapye xapaéHmumpma HMB0 - Oy paxbap, wumdm Ba Ooumka
XOOuMJIlap ypTacmuna MyanAaH MacaJlajlapHuU Xajl KUIMIOa

TOMOHJIAPHUHT Oup-0upu OwmijaH OUp euduMMmMI'a Kejia OJIMaTl'aHJIUIU

Tybanau ByXyOTI'a KeJlaIMT'aH BasUATIUD.
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Vuna® dyukapuiula HMU30JM BasuATIap TypJu cababjlapra Kypa

ByXyITa KeJuy MYyMKMH. YJapOaH:
® MeXHATHM TallkKUJl KUJIMIOa KaMUMJIMKJIIAPHU;
® XAaK TYyJIQAWHUMHT TaKOMWUILJIAWTUPUIIMaTaHM;
¢ EMOH MEXHAT UWAapPOMUTIIAPUHU;
® MexXHaT XakumalM KOHYHJIAPHU Oy3MIIHU;
¢ pPaxOapPJIUKHUMHIT KOHMKAPCU3 CaBUSICUHU;

e y3apo MyHocabaTJap MaIaHUMSATUHMHIT I[acCT CaBUSCUHU Ba

XOKa30JIapHY KypcCaTHull MyMKMH .

14.2. HuBOHMHI' TypJjlapM Ba YJapHMHI' yPHMU

Xamoa awbv30Jlapu opacuia HMIBOJIAPHMHT KYNUMINTM Kyunmaru
cababiyap Tybdbamam comup OyJjann:

1. PecypcilapHK TaKCUMJAWIDATY aloJlaTCU3JIUK.

2 .Baz3udaslapHMHT y3apo OOFUKIIUIU.

3.Makcammapiaru xap XWUJIJIVK.

4. OpKMHIMK, MYyCTakKWIJIMK Ba y3apo KaOpHM OuIMmiaru xap

XUJIIVK .
5.MaHMaHIMK, KalCapJlMK.
6. KoMMmyHHUKALMS — y3apO aJIOKaHMHIT KOHMKAPCUBIUIU.

HuszoslapHMHI acocCaH TypT XWUIU Kyl ydpab Typamn (27 -

uysMa) .
Huszogmap Typiapmu
VUK maxcum llaxcrapapo llaxc Ba Typy - I'ypy > Jlapapo
HURO HM30 o
pracmunarm HU3O0

oumt HM3O0JIAP
® KOHCTPYKTMB HM30JAP . .
énmut Huszosap .gmii.uz/e-lib
® [eCTPYKTMB HMU30JAP
OOBEKTHUB HM30JIAp
® CyuMMETPMK HM30JIap

CyBOBEeKTUB HM30JIap



27-uusMa. Huso TypJapwu.

Uuky waxcuy HMB0 OUP KUIMHUMHID Yy3uTa Oup-Oupura 3smmn
TonuMpukIap Oepunmb, paxOapHMHT OUpoBapl Tajlabmu Oup-Oupura
MOC KeJMay, Oaxapyeum OyHIAM XxXOJiga HMMa KUJIMWMHM OuiMamn
XYHOO OyJiT'aH XoJulapha ByXydr'a KeJjalu.

llaxcnmap ypTacupmaruM HM30 Ky Xojulapla YJIAPHUMHDT y €Eku 0Oy
MacaJiara OyJraH HYyKTaM Hal3apMHMHI MOC TYIMAaCHUIM, paxbapjap
ypTacuma pecypcllapHM —TaKcuMmiall, xomoumMmiiap ©OuiaH paxbap
ypTacuma Ml @ LapPOUMTMHM  KOHUMKAPCUIIMIM Kabwujap o3acumaH
BYXyIOTra KeJMIM MYyMKMH .

OumMk HMBOJaApP OImaTla KapaMa-KaplWM  TOMOHJIAPHMHI  Ky3
onnuna, TYFPUOAH-TYFPM BYyXyOr'a KejaIu. YJjap TyKHalMIl COIOUP
OyJiryHI'a Kamap TYJIUK eTuJIraH OyJilanu. ByHmam  HM30Jap
paxbapmAaT HazopaTu OCTUIA TYPTAaHJIMHIM cababliM KOPXOHa YUyH
YHUAJIMK xXaB® TyrIMpMaMOM Ba YyJapHM OomKapuill OCOH Kedalu.

Emomx HMsoJap Yyra xaBbamoup. DByHIay HM30JapHM acTa-
cexmH, OenruiaHTaH oOGypcaTna pnopTjananuraH MuHAra yxiaTca
OyJjanu. ATrap HM30 XaJlu <«eTujIMaraH» €eEKM YJapHM omaMiap
HUTOXMIAH dumpuica, Oomkada KuiambO anuTraHOa HU30 KUIIWUJIap
«uumna» OyJjica, OWIMHTKMK, Oy HUMXOAT XaBOJIM Ba yHM OOUWKapMIl
Xynoa KUMMH.

O6bseKkTME HMBOJapra KOPXOHAHMHI PMBOXJIAHMII XapaéHuIa
3ara dMkKaauMIaH peajl KaMuMIMKIIap Ba MyaMMoJiap ©OuilaH OOFJIMK
HM30Jlap Kupamu. DBy HM30Jap amaamMy Hu3oJjap Oynmb uminad

YV KAPULHA PUBOXIIAHTUPMIL, paxbapiuk YCIIyOVHU
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TaKOMUJIAMTUPMUII, KOPXOHAala HOPMaJl <«PYXMM MKJIMM» HU SpaTull
YUYH XM3MAT KUJalu.

CybrexTMB HMBOJIapTr'a KUIMJIAPHMHT Yy €Eku 0y BOKEJIMKKAa
OyJiTaH WaxCcum OUKPJIAPUHMHT TypJidasiuIy OoKubaTuma ByXyOI'a

KejlagMT'aH HM30Jlap Kupair. By HM3oJap Tabuatm Oymmda XUC—

Tymryra, XMUCCHMETra Oepuiuil, KUIUMKKOHJIMK OoKubaTunma n3ara
UMKaIIN .
KoHCTPYKTHUE HMBOoJap KOpXOHa Makcammra MYyBOQUK

y3rapuujiap KWUJIMHMINM, OokubaTia SCa HUM30 UYMKaAIOUI'aH OObeKT
(cabab)Hu ©Oaprapad >5THMLHM Ha3apha TyTaauM. Arap HU30 Xed
KaHIOay acocra 5sra OyJiMmaca, yHIOa 0Oy HM30 OeCTPYKTMEB HMBO 1e0
OPUTUIIaON . ByHnnmam HM30JIap XOOVIMIIap ypTacunarmu
MyHOCcabaTisapHu  0apboT sTanu, cyHI'pa  wnuab UyKapuil

Xapa€HrHY, OOULKaAPYyBUMJIAPHM M3IOaH 4YMKApMU Hanuna OyJanun.

14.3. Huso xapaéHmmarm 6ocCkuuyap Ba oxmbarinap
HysoHMHD kenmb® UMKMIIM Ba TYKHAUMIHKMHD CcOOMp Oynuum Oup
OyTyH XapaéH Oynmub, Oy XapaéH Kymmomaru OOCKUUJIAPHU VY3
namra oJianu (28-umsMma) .
HyB0HMHT eTTuTa OQYyHKUMOHaAN okmbaTm MabjiyM. By okubaTiap
HU30HM OOWKAPUIIHMHT MXOOMM caMapa OepTaHIMIMHM Mdomajiavam.

MacajyaH, OupuHuYUM oOxMubaT:

® HIM3O0HM XaJjl KWIMIILa Xap MKKajla TOMOH YUyH MaBbKYyJI
Kapop KkKabOyJsl KUIMHMIIMIE HAMOEH Oyianu. KapaMa-kaplum
TOMOHJIAP HM30 euuMMI'a TeHI MaHQaaT HYyKTaM HasapuIiaH
EHJammJITraHga MaMHYH KoJlaIuMITaH. ByHImam okubar y3
HaBOaTMOa HM30 euuMmM Oyumdua KadbyJl KMIMHAIOMTAaH Kapop
TYCUKJIAPUHM, SBHM KapaMa-KaplM TOMOHJIAPHUHIT OUp-—

Oupura OyJIraH:

® aIIOBATHU;
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® XYyCYMAaTHU;
® IIyUIMaHJIMKHU;
® aroJjlaTcus kKabum FapaliyM TYCUMKJIAPHM ©OMIlATHUIITa EKU
OyTyHJIay MyKOTHIIT'a MMKOH Oepanu.
dyHKLUMOHAJ OKMOATHMHI  OOWKa KypMHMIIMIA KapaMa-Kaplum
TOMOHJIQAPHMHT KYIIPOK XaMKOPJIMK KWUJIMIIKIA, XAaTTOKM KeJI'yCcuna
XaM ypTama HM30 uUMKapMaclMkka OyJiTaH MOMMIINIMKIIAPM HAMOEH
Ooyraonu.
ATap HM3OJIaPHM OOWKAPMUIIHMHI CcaMapajiM WyJjJjapy TonuJiMaca,
y XoJima MakKcanra SpUIIMIITa XaJaKUT OepyBUMU Kymmoarm
KypUHMIIODATY OUCOYHKIMOHAN oKmubaTiap o3ara KeJuliM MYyMKUH
SABHN :
® KOHMKMAaTAaHJIMK, MaMHYH OYJIMAaCJIMK, HOPO3WUIIMUK;
®¢ EMOH pyxXMM XOJaT;
® KYHVMCUIJIUKHMHI OIMWIIN;
® MEeXHAT YHYMIOPJIMI'MHMHI IIaCauMiiu;
® KeJjlaXaKIa XAMKOPJIMKHMHI CyCalMIM;
¢ Y3MHMHI TIypyXmura KYIPOK caIokaT Ba O0omka IypyXJjap
OnilaH pakobaTHU CyCauTUpMUll;
® Kapum TOMOHHM  dpakarT «IOyIMaH» neo6 TyMOHCHUpall,
Y3UHUMHT MaKCaOMHM MXOOMM, KapliM TOMOHHMHI MakKCaOMHU
pca dakaT «cajnbum» neb ywuial;
® XaMKOPJIMKKa YeK KyuMil Ba KapamMa-KapmyM TOMOHJIAap
OmJlaH HM30T'a UMKMII;
® y3apo MyHOocabarT Ba XaMKOPJIUKHU cyccantmupumob,
amoBaTHM, XyCyMaTHM KydaUTUPMUI;
® YPITYHM YyI3TapTUPHUI: IOUKKAT-3BTUOOPHM KYIIPOK pea
MyaMMOHM euuira sMac, O0aljikM HM30 XapaéHuia «KFoJmb»

JMKNMIIT'a KapaTull.
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Husonm Basu4ar

A 4
A

Huzso cababiapu

HusoHUMHD
KeHTanmbd KeTull

NAXTINATATATT TTTATITA

BasuarHu cesum Huso kenub
ymtManmom

A 4

Huzso xenubd

Hyuszonm Oomtapuu

OYHKLUMOHAJ Ba
IVMCOYHKUMOHAT
otmbaTiap

28-uusMa. HuUBOHMHI' KeJaub UMKl Ba TyKHaWMI XapaéHu
MomesH.

By oxubarmap obakaT canbuy TOMOHTIa MuUJlaayM Ba  HU3O0
eTusiMaraH OyJjica — @ eTuITHUpUITa, TyxTab TypraH Oyica -
Ky3faTuura, XKUOOoMy — OyJiMaca—  XUOOUWIAWTUPUILITa, Ty KHallNWII
IXTUMOJIM Oynmb TypraH OyJjica YHM amajira ouypuumra  Xu3MaT

Kyjlagn. RE{CICaCHH, aloBaT TeIVPMOHMI'a CYyB KyAdIM.

14.4. Husonapum 6Gowkapmu Ba yjnapHmum O6aprapad >Tmu
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Huzsonm BasmuaTiapHM OOWKAPMUWHMHI OMP KaTop camMapaliu
yCyJuulap MaBXyL. YJAapHM KyUMOary MKKM UWUPUK ITypyxra OyJmil
MYMKMH (29-umsMa) .

TapkuOuUM—-TallKMIVUM yCcyJijlapTra Kyuunarmiap Kupalu.

HMura 6ynran ranabum TYWYyHTUPWI yCcynau. By YCYJII
OVMCOYHKLMOHAJ yCyJiT'a MyTJlakKo 3un Oyamb, OyHIa xap Oup xXoOomMm
Ba OyJuMIIapIaH KaHOay HaTWXa KYyTWIMLY TYWYHTUPWUIIAON.

MyBobmknamTupmu Ba MHTerpaumMsiiall ycyam. DBy yCyJl OF3akKu

Oyupyk (amMp) 3aExupy n0ed OpUTUIIann.

Husonm BasmATIIapHU
Oowtapul ycCcyJiapu

TapxuUbUM—TaLKUINN YyCyJLIap CTpaTeI‘MK yCyJap

e Umra 6°nraH TajabHUu
TYIYHTUPMII

e VYs30oXjiammin

o Cunmtiiammii
e MyBoduitjlamTmpmMIil Ba

e MaxOypJia
MH-TeTrpalumusaau

. o Kemnmimys
o YMyMTAlIKMUIJIUN

e MyaMMOHM 3aJjl Tumjnmil
KOMILJIEKC Matcanjap Y

¢ MyKOQOTJIQWHMHT
Tapku—0uUm TU3VMUHA
TaKOMMJII—JIaTUPNIL

29-uyusMa. HuBONMHM BaBUSITIAPHM OOWKAPHMIL YCYJIAJIAPH.

Boukapuina BakoJlaTJap MKEepapxmsaCcHMHM, SbHM MaHcabJjapra
Kypa napaxaMa-—-gapaxa BeBocuTa NTOAaT 5TwUI, OyMCyHM I
TAapTUOMHM YPHaTHUI KUIIMIJIIAPHUHT y3ap0o XapaKaTJlapMHM, KOPpXOHAa
nuynary axoopoTiiap OKMMMHM, KapopJjap kabyJl KUJIMIIHM TapTuora

TymMpanr, MyOoBOMKIIAWTUPAIOM.
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YMyMTamkunui (KOMIUIEKC) MakKcamilap. DBy YCYJHMHIT MOXUSTH
— Oapya KaTHAWUMJIAPHMHI  XapakKaTMHU, OYyTYH KYy4dMHM  OOIl
MaKCaOHMHT aMaji'a oummmra cadapdap KMJIIMII.

MyBObMKIIAWITUPMIIHNHT TapKubnun TUBVIMMA . IrcdyHKILMOHA
okmbaTiap-IaH XOJIU OyJini xamzga KUIMJIAPHMHT XaTTU-
XapakarTjapura mxobum TabsCUp yTKasm Tydanmiam, KeambO UMKUIINU
MyMKMH OyJI'aH HM3O0JIAPHMHI OJIOVMHM OJIMII Ba YJapHM OolKapull
YUYH MyKo®QaTJjall TU3MMM KEeHI KYyJIJIaHWJIaOM.

Huszomnm BaA3UATJIAPHMHT OJIOVIHU OJINII EKU BUOOMATUHA
IOMIIATUIHVMHT OellTa CTpaTeruk yCyJau MabiayMmM (29-umsMma) .

Ysokygaunmu. KoMl MHCOH XaHXaljlDaH Yy30KJjalulMuira xapakaT
KMJjanom. KenmumMoBUMIIUK aBXuITa UMKKaHIa y MyXoKaMaTra
KaTHaIMauom. ByHmamm yCyJ HMB3OJIM Ba3USTHUHI eUUJIMIIUIa
MaHQaaTnop OyJsiMaraH Ba y3apo MyHocabaTJlapHMHI  30XUPUN
AXWMIMTYYE KOJMUWMHM MCTalll'aH XoJijlapZa TOMOHJIap TapabunaH
KyJIJIaHWJIaOM .

Cunnmukiiaunm. By yCyJl KUIIMJIAPHM AXWUMIMKKA yHIOAWl WyJn
OuiaH HM3O0HU Baprapad KUJIMImTra KapaTuiraH. S3ugomaTian
Bal3MAaTIa KapaMa-—-KapliyM TOMOHJAP OMp-0OupM OuilaH XyliMyoMaJlaJiu
Oynuura, ap3uMalaH Hapcara a4duMKJIaHMIl, YMyMaH, OUP BaKTHUHT
y3uga oupra cy3aéTraH KaMmMKHU KKaJITHUC Tebpa THI»
ApaMacaurmura dJakupuuann.

Max6ypynam - Oy TOMOHJapIaH OMPUMHMHIT XOXMI MWPONACUHU,
CY3UHU MaxOypaH, 3ypiabd KabyJ1 KUJIOVPUILONP . ByHnam
CTpaTeIrMaHM KyJIJlagoMIT'aH TOMOH TaxXaBBY3KOPJMK OWijaH Y3
XOXMIIMHY KapliM TOMOHT'a MaxOypJsab yTkazanu.

KemmuyB. Huzoam xoJjlaTmaH MYBOQAKKUSTIM UMKUIIHMHI SHT
MyXMM wmapTM - 0Oy Mypocara Keja ojmuaup. Kejgumyr OwmiiaH

HMBOJIapHM Xajl 2Tul, 0y KOopM ©0axoJjlaHyBUM CTpaTeTMK YCYJI
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oynuo, OyHIa UKKaJa TOMOHHU KAaHOATJIAHTUPYBYU eyyMIa
KeJIVHaIOu .

MyaMMOHMN xan KMJII/ . By YyCyJI Bapua TOMOHJIAPHU
KAaHOATJIQHTUPYBYUM  E€UMMMHM  TONMII YUYH  HMI3OHM  UMKAPYBUU
cababJlapHM UYKyp TaxJIuil KMl Ba OapyYaHMHID  QUKPJIAPUHU
yHoOaTra oJiMura acocjlaHamu. By ycyn Tapabnopsiapm y3JlapMHU
Makcagura oOouwkajlap Makcaou oOpkKaJlM sMac, O0aJIKM HM3OHMHI SHT

OKMJIOHa €4YVIMMHM TOIIVMII SBa3nl'a 3SPUMHINVMIIHY xoxnaﬁm/map.

14.5. Crpecc Ba yHM OGomkapuu

Crpecc - wMHIUIM3UYA (stress) Cy3uIaH OJIMHIT'aH ©Oynauo,
acabuUMIMK KEeCKMHIJIMK OeT'aH MabHOJIAPHM aHIJlaTalu.

ACcabmMmiImMK TYypPJM XUCMOHMM Ba akKJIMM MIJlap xXandaH ommb
KeTum, xaed@iu Ba3UAT TYyIFUJIIaH [auTjapla, 3apyp dYopallapHU
3yoJyiMk  OujlaH TonMura MaxOyp OyJraHzma ByXyOr'a KeJjaouraH
PYyXuUM XOoJlaTOup. DbByHIam xoJjlaTra Tyll'aH Kunujiapra HucOaTaH:

«y acabumaamnm» ped® amrtumanu. lly MabHOIA acabuy TYyUyHUYACH:

ecasyira acabumnmiamapepaluTraH, OyJap—-0OyJMacra KM3ummo,

TYTaKM6 KeTall'aH, 3aplacCu Te3, XM3I3aKM KUV,

eaCcabJylapHMHT  Kacauru Tybanmnm 03  Oeprad, acabJiap
bAoA TUHMHT OYy3UJITaHJIUIU HaTmxacuoa n3ara KeJIT'aH

XacTaJlnK;

eaCcabJlapHUHTD Ky3FaJIiniim OuiiaH OoTJIMK OyJiran XoJiaT
(xxaHxaJ, OaKUPUK—UaKMPUK) Kabujap MabHOCHUIA  TaJIKMH
KUJIMHA O .

Kanamanuk Oyiok oOmusmosor I'aHc Cenkbc acadbuijlaliMiiMHM OJaM
EKM XaMBOH OPTAaH3MMMHMHI Xap KaHIay Tabcupra y3ura xOoC
MyHOCUO xaBoO meb Oaxojamam. Y yd Oockmura OyJIMHAIM:

1. BouslaHFMU TabCUPUAHIMK (BMOLMOHAJ) TYyUFyCHU (FaJjlaéH) ;

abp30M OalaHIarM Ky4dJIApPHMHI cadaplapiiMKKa TOPTMIIMUIN .
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2. Kapumnuk kypcaTui OOCKUUM.

3. Tonukuim OOCKUUM.

Crpecc - Oy omomy Ba Kyl y4dpoBUM xoJjiaT. KaTrTmk 6e30BTa
Oyami, XaéxXoH Ba YUKYCHURIMKIAH O0mM3 XaMMaMMU3 YHM Ce3aMUs3.
O3I'MHa CTPEeCCJapHUHID 3MEHM OyJMAaCHAUIM MYyMKMH. UyHMHT YyUyH
xap Oup paxbap €xM XOOMM:

® IIyJl KYMIMJIMIIM MYMKMH OyJITT@aH Ba
® xXaInaH Tallkapy acabMmilalllaHJIMK »OapXaCHHM OMIIMOTU
JIO3UM.

CrpeccHM comup OynuumMIa acCOCaH MKKM WMyHanuuiary OMMJILIIIAP
cababd Oyynamgu (30-umsMa) .

Acabuy XOJJATHMHI BYXyIT'a KeJuIlM Ba YHMHID YyTUO KeTUIlM,
PYXUM XaJIOBATCUBIIMKHM Owumiaui, yHu Oaprapad sTtHm xabuiaap
paxbapiuk  GaoIMATHMHMHI  OMKKAT Mapkasmia TypulM Kepak.

AcabumyiauiralH xoJjlaria:
® OHTHM QaonuaTMIary avpuM TOMOHJIAP TyXTalldaH KoJianu;
® YIPOKIAa, XOTHPAaIla AaHIJIAUMIMOBUMIIMKJIIAP Nanno Oyianu;

® KyTHUJIMaraH Ky3FaJauuiapra HucbaTaH aviHU oup XTI
OyJIMaraH TabCHUpJlap 3ara 4YukKanum;

® NKKAT Ba MOPOK KyJlaMM Topanmb, XaJIoBATCUBJIMK KydadaOou
Ba Oowkasap.

llyHma Bas3ugaTJapda HOXYI XOJATHMHI OJIOMHM OJIMIl, SBbHU

YHU OolWKapull Kepak.

Crpecc cababiiapu

Tapxubuit cababiap Mlaxcum mMukm cababiap
e I baosmmuaTuIarm ¢ (DOMBUOJIOTUK
HOaQHUT-JIUK; cababnap;
e 3 + ° 31415 .
annaH Tamtapu KO M| e py’unm cababnap; 7/e-lib
€éxr kaMm wmm OumiaH OaHz e ounamaru
o
6" g HOXYIUIMKJIIAP ;



= O O J o O

15.

30-unsmMa.

YBUHU-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJIap

. Huzo Hmma?
. Bokapye XapaéHumary HM30 KAadYOH Namno OyJjanm?

JMunma® uMkapuina ByXyOT'a KeJjaguraH Hu3oJapra cababjap

HyYMaJlapnaH mubopatT?

. Kamoa dab30JilapM ypTacrioa nammo OynaguraH HM3OoJIapI'a

cababJjiap HMMaJlapOaH mbdopatT?

. Huzsoslapumu kxaHOall TypJlapUHU OMjacus3?

. Huzo xapaéHumarmu OOCKMUJIAp KaHIOam?

. HU3OHMHT okxubaTiapu KaHOam?

. Husosap xanpmam Oouwkapuiany Ba OapTapad sTuianm?

.CrpeccHu cababrsiapm HMMana®?

Crpecc kaHIamn oOoukapuianm?

15-MaB3y: TaBakKaJdYHMIAMKHY OOLKAPIL

PEXA:

1. TapakkaJuMJIMKIa XaikQ.

123 www.gmii.uz/e-lib



15.2. TapakkajuujIMKIa Cy¥FypTa OwujaH OoFJjMK OyJraH Ba
SoryiMk OyJsiMaraH xasdJjap.
15.3. TaBakkaJuUMIMK TypJapu.

15.4. TaBakKaJUMIIMKHM OOUKaPMIL.

Apnabuérnap: 1, 4, 7, 8, 9, 12, 14, 15, 16, 19, 20.

TassHu cy3 Ba ubopainap:
TaBakkajumiank. Xaed. XaTap. XaBd TypJapu. TaBaKKaJIUUIIMK
TypJjapu. TusuMM Ba TaBaKKaJuMIMK. TaBaKKaAJUMIIMKHM OOLWKAPMIIL.

XaBdpcm3 30HaA.

15.1. Tapakkanumamkma xaBd

Y30eK TUIMHMHI U30XJIM JIyFaTuda «KTaBaKKajl» TylUlyHUYaACH:

*Y30K MyJioxa3a Kuimb yJaTupMay, HmMMa OyJica OyJap, «é
oCcTHMIaH € yCTMIOaH» 3aluia KWIMHITAH XapakaT MabHOCHIA
TaJIKMH KUJIMHAOM. TaBaKKaJUMJIMK TYylIIyHUYaCMM 5BCa TabBakKkKaJlmra,
TarpakkKaJyl TylWlyHUYacu Ba TabBaKKajlura, TaBakkaJyl OwmjlaH Uil
KMJIyBUM MabHOCUHUM Oepanm.

AvMepuKaJIMK MUOMIJIAPMOHJIapTra XOC OyJiTaH TaBaKKaJNYMUMINKHA
AvMepurKa UKTUCOOMETUM <«UallaHM» MyXOoxXmpJap oJiMb KeJir'aHJap Ba
CUHTIOMPTAaHJApP. YJap YTPOK Ba 3BXTUETKOP €pJM axXOoJIMHUM Y3
MUOUMIJIAPMOHJIMK  (QaoMATHOa TaBaKKaJlUMIIMK XaM Kujamd® Typuura
MaxOyp STHUIITaH.

AMeprkaua Tabpubdra Kypa, TaBaKaduMIMK-Oy OMPOH Ml OMIIaH
WyFYJIJIaHUII  OKMOaTHMIOa 3apap KypubO KoJMUIOaH KyTuimO KOJIMII
VMKOHMATK . AjbaTTa, 0ab3M XaB@ilapHM Cy¥FypTa KOMIIAHMAJIAPU
OuJylaH WapTHOMAa Ty3Mll OPpKaJjiM OJIOMHM OJIMII MYyMKMH. BHUPOK,

XaBOHMHI aCOCUM OFUPJIUIU, SABHU:

® MEHEeXEePHMHI' XaTOCHU,
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® HAPX y3Tapuuu;
¢ TAJIaOHMHIT CyCauuum;
® HOTYFPM TaHJIaHTAH JIOMMXa;

® VIUMJIAPHUHT HOPO3UIIMKIIaPU Ba oouwkajap
MUOMJIAPMOHHMHT eJiIkacur'a Tyllaln.

AMmMO, YMYMaH, XOPMX Taxpmrdbacu NUOMIIAPMOHJIIVK
TABAKKAJUUIIMKCHUE MYyMKMH DMACJIUIMUIOAH T'yBOXJIMK Oepanm. Kumku,
Xeu OMp TaBaKKajl KuJMaca, OXMp-okmbaTna XOHaBaMPOH Oyjalu.

ByryHr KyHIDa anabuéTiaplla TaBaKKaJuMIIMK OwujiaH OOFJIMK
OyJiTaH 3XTUMOJUJIMKHM TypJjMdya TyllyHUajlapla, SbHU:

*XaBd.

*XarTap.

*Xapdp—xaTap wubopaslapuna mudoma >3TuUNANTM. MyHUAIMK TYypJn
EHIOAWyRBJIAP Makcanra MyBOOUMKMUMKMH? VYJIQPHMHIT KauCcu OUPUHU
KyJiJjlaca MabKyJl OyJapimn?

TaBakkKaIuuIMk QoMmalaH MaxpyM Oyiauim Ba Ooumka cababjapra
Kypa B3apap KypHll CUHTapM EMOH okubaTiap py” Oepull SXTHUMOJIN

Ounad mupomasiaHamm. My MabHOIA :

Tapakkammumx — Oy OFMOATHMHT AxumM O °jaummra  yMU
6o?5ab, xaBd °TUMOJIIMTMHM 3MMMacuUIa OoJilaH 3oJiga
tunvHaIMTaH ‘apakart.

TaBakKaJUMIMK — Oy pecypc &€Ku OapoManmaH T Ja
éxy tmcmaH n°toTmm xaBdu.
TaBakkadMumMIMK - Oy HOAHMIJIMK mapouTuia >ap

taHmay HDOBKPAakK MeHexXep ydyH Tabumi 3*ojaT, BasuUAT.
TaBakkajyl OOTUPHMHIT MIIM.

TaBakKUIYMIMK — Oy oOMaIcusz OtrtmMOaTHMHI MUtZOpPUMN
0a > oJylaHMLM .
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SlHa y30ek TUIMHMHI M30XJM JiyFaTura MypoXaaT KujilaMmus.
YHma Oy wumbopajap Kyumiarmda TaJIKMH KUJIIMHIAH:

XaBd - Oumpop KYyHI'WJICM3 Xxoomca €Exku odayokaTr 03 Oepulu
AXTUMOJINIUTY,; XaTap,; KYypPKMHU.

XaTap - Oupop OaxTcuM3JMKKa, O¢ajsiokarra oJambd KeJuluun
MyMKMH OyJITaH WapouT,; xXabBd; Taxjmuka.

XaBp-xaTap - xard Ba xaTap, OMPOP HapcalaH KypKM.

Kyput typubtummskyu, xaBd TYIIYHUYACKM DXTUMOJIJIMK OWIaH
orslaHMETraH  OyJca, xaTap wubopacmma BSCa acCoCum ypry
mapomuTra, Bal3uAaTra OepUIIANTM. YUMHUMCHIA Xap MKKaJla TyllyH4Ya

6Mp XWMJI MabHOIa TaJIKMH KWMIJIIMHAIITHU.

15.2. TaBakkandmamkKpa Cy¥ypTa Omian 6o¥amuk O6ynraH Ba

6orummk OGynMaraH xasdiap

CyrypTa 6mnan 6orumk OynMaraH xaBd Typsapmn:

1. MeHexepJyilap XaTOCH.

2. TwxopaTumiauKknaru xaBod.

3.PecypcCilapHM HOTY¥FPM TaKCUMIIAHMI XaBOuU.

4 .VkTuconuy OeKapOpJIMK Ba TaJlaOHMHI y3TapuUllM.

5. PakobaTOnoOmJIapHMHT XapaKaTu.

6.MonuaBum xaBd.

7.Hapx, Tana®, mapomMaljiap OapaXaCMHMHIT y3Tapull XaBou.

8.KyTmnmMaraH uKTHCOOMM Ba Tabumm oOQasiokaTiap, 3KaJOTUK
obaTiiap xaBdu.

9.JloMMxaHM TaHJalga xXaTo KUKl xXaBdu.

10. Maskyp OwusHec yuyH OFMp OKuOaTIap KeJTUPYyBYM

KyTujIMaraH CHMECHUM BOKeaJsap.
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11. Munamy Ba MuUiJlaTjiapapo KyTapuiuil xaBou.

12. fYKYMaTHMHT KyTuUJMaraH KapopJjapu (KOHyHJIapIOaru,
Hapx Ba COJMKJIaApmarm y3Tapuujiap) .

13. XoOMMJIAPHMHIT HOPO3UJIUTU.

14. dupma OomMauIM HYKTaM HasaphaH YyHYa YJKaH OyJiMaraH

MOJI-MYJIKJIQAPHMHIT HOOyn OyJium xaBodu.

15. Kyn conmm, Oup TUILIM MOJI-MYyJIKHMHI' HOOyT OyJuil
xaBdu.

CyrypTa - Oy WMHCOH OQAOJMATHMHMHI TYPJM coxajlapuna COOup

OynamouradH Tabumy  obaTiap, dbaBKyJIOTIa XoIMca Ba OolKa

BOKeaJlap HaTmxacuza eTKal3ujiIT'aH 3apap xamaoa TajlobaTiiapHu
XMCMOHMM Ba OPUIMK maxjap TyJaraH CcyrypTa Oamajjapu
(cyrypTa NOyJaM) OaH XOCWJI KUJIMHAIMUTaH NOyJl QOHOJIapM XMcoObMIaH
TYyJIMK Ba KMCMaH KOIJlall OWMJIaH XMCMOHMM Ba ©OPUIOMK Laxcjap
MaHQaaTIapM CyFIypTajlaHMUMHM TabMMHJIANITa OOMP MyHocabaTiap,

IeMakIyvp .

Cysypra kunmb kymum Makbyn 6ynran xasedmap:

1.EHrrH Ba Oomka Tabumii odpaTiap.

2 .ABTOMOOMII XaJIOKATJIAPU.

3.10KHMHT Tammauiga Oy3uIMiM €KY HOoOynm Oyiamil xXaBoU.

4. dvpMa XOOVIMJIAPU BXTUETCUIIIUIU.

5.%upmMara xoguMJiap HocoQmmiumurm  OOoMC  eTKal3ujlaluIl'aH
MOIOOMM Ba MabHABUM 3apap.

6.ByTyH JIOMMXAHUHT Daxapmuinum xaBobOrap OyJiraH
xooviMilapnaH Oupu ExM OMp TYyPYXHUMHID y3 BasubpallapmUHU
OaxapMacanurmra ajlokanop xaBod.

7. KopxoHaHMHT (Typam cababjapra Kypa) HJil 0aoJJIUMIVHA

BaKTVMHYa TyXTa6 KOJIMInM .
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8.dupma paxbapu, eTaxKuu XOoOuMM EkKM OoumkKa QUMPMAaHMHT
MyBa@OaKMATUMHM YHUHT QaoIuaT KypcaTuum OujiaH OOFJIUK
OyJilaH MyTaxaCCUCHMHI VYJIMMM EKM KacaJJauMI'MIaH o3ara
KejlaguraH xaBd.

9. XOOMMHMHT  YJIMMU, kKacajg Oyamb KoJauumM EKM  OaxTCcus

xomMcara ydupauwm OwmiaaH OorJMkK xard.

15.3. TaBakkaldMiIMkK TypJjapu

AvanméTna paxbap EKM TandbMPKoOp y3 GdaoamaTruna:
® MOJI-MYJIK TajlapoTura;
® MOJMABUM MyKOTHUIJIAPTA;
® IapOMaIJIAPHMHI KaMalMUKIa;

e bornma HmapaxXacCHMHM  aHUMKJIAOarM  XaToJMKJapra WMyJ
KyVMMaCJMK Ba Wy XMXATJIAPHM SAXWKJall MakKcaguaa TypJu-TyMaH
TaBakKKaJUMIIMKKa Oopanuiap. llyHmam  mapomMTna Kaucu  oOup
TypOaryu TaBaKKaJlUMIIMKHM TaHJall, KalMcu OMpM KYyIPOK caMapa
Oepumt MYMKMHIIMTMHM aHMKJIAUl KYyIO XUMXaTIOaH TaBaKKaJIUUIIUK
TYPJIAPUHMHT WJIMMM aCOCJIAHT'AH TaBCUOHOMACUHM OUIJIMIIHM TaKO30

sTanu. llyHma TaBcubOHOMaA KyuMmarm KypuHMIITa 3Ta (31-umsMma) .

TaBaKKaJUMIIMK TypJlapu

Cod TarBakKaJIUUIMUK Uamit+toBUMIIUK
(criexkyJIsaTuUBR)
\ 4
a6 5 Monmsa OwmiaH 00 2JjmE
maT OumiaH
abna J1a TaBaKKAJUMIUK
> 60?2 -aut
VMuBecCcTHULMA [IyJJHUHT
coTub OnilaH oo?nut | | ,
mii.uz/e-lib
OJINII toBbuam-
TaBaAKKAJIUMIIUK aTum
OuiiaH




OkxoJioTUda OuiaH
—»| 0Oo0?mnut TaBak-—

KaJIUYMJIK
Cuécatr O6unaH o VHOIALMSA
—> 602 -nut Onnan
MADAATATAAD TITTTATTITATA 602_J-.[Mi
TaBaK—
KaJIdMJINK
TpaucnopT OwmiaH e BamnoTa
2 —
—» Oo?ymt Tamak 6U—Jian
KaJIUMJIVK 602 nmt
TaBaKKaJI—
UMJIVIK
TrwxopaT OwuilaH
602 -nut
TaBaKKaJIUMIINIK
I
A\ 4 Y
Nma® caBImora
uytapumra oun
onno
31-uunMa. TaBakKaJYUINK TACHUDH.
Cod TaBakkaJIuMIMK caJsoum (zapap, 31EH) EKM  HOJI
HaTuxara S PULINAII SXTUMOJIVMHUA ounoupanm. lyngan Typoarmu
TaBakkKaJuMJIMKKa Tabwuar, "KaJIOTUA, cuecar, TPaHCIOPT Ba

KMCMaH TmxopaT OujlaH OOFJIMK TaBaKKaJIUMIUKIIAP KUpanl.

YamMKOBYMIIMK (cnekynssTUB) TaBaKKAJYMINK Xam canbum
(Bapap, BUEH), XxaM WxoOMM HaTmxa (OTyk, GoMIa)ra >PUIINMII
SXTUMOJIVHY Oulgupanr. By TyplarM TaBaKKaJlluUMJIMKKA  MOJIMUS
Ousan Oo¥JauMK OyJraH MKKM TypIoaru, SbHM MHBECTULMSA Ba
IYJIHUHT coTmub OJINII KOOUMIIMATHU OuiiaH OOFJIUK OyJsraH
TaBaKKaJIUMIIMKIIAL KUPAIOU.

TabuaT 6MiaH OGOFNIMK TAaBaAKKANYUMIMK TypuTa Tadbumuyi odaTiap

okmbaTuma SXTMMOJI (TaBaKKajJl) KWIMHAIMUTAH 3apapjap kKupaawu,
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MacaljlaH, ep KuMupJamM, CyB TOWKMHM, HOOBYJ, DSOIMIEMUS Ba
foumkasiap Tybanmay KypuJi'aH 3apap Dapaxacu.

Sxosorusi 6miiaH GOFNIMK TaBAKKAJYMIMK — 0Oy aTpod MyXMTHU
ubsgocHaHuIM oOKMbaTMIa 3SXTUMOJI (TaBaKKaJl KWJIMHaAOMI'aH 3apap
EKM KyllMMUa xXapaxar) .

Cuécar 6éunan 6oFyIMK TaBaKKAJN4YUINK - Oy cuécar
OeKapoOpPJIMK OKMOaTHIa SXTUMOJI KUJIMHAOMI'AH MOOOUM (MOJIMABUN)
3apapiiap. DBy TaBakKaJlUMIIMK KOPXOHa OQaonmarmura osMac O0aJku
MamMilakaTmnarm coluMall-CUECHUM DapKapOpJIMKKa OOIJIMK.

TpaucnopT Owunan OGOFIMK TaBaKKaddmiamMk - Oy aBTomMadbu,
TeMup WyJ, HOeHI'M3, XaBO TpaHCHoOpTJapuia ©OKIJIAPHM Talluil
Xapa€Huna DBXTUMOJ (TaBakKaljl) KUIMHAIMTAH 3apapijapliup.

TuxopaT 6miaH 6GOFNIMK TaBaAKKAJNYMIMK  — Oy  XyXaJIuK
CyObEeKTJIaPUHMHT TaOOMPKOPJIMK  (aoIMaATr OoKMbaTunma 3SXTUMOJI
(TaBakkKag) KMJIVMHaOUT'aH 3apapiapnoup. Byunnam Typoarmu
TaBaKKAaJIUMIIMK Y3 HaBOaTuzma umwiad dYMKapuil, CcaBldo Ba KUCMAaH
MOJIMA OmilaH OOFJIMK OyJiTaH TaBaKKajluMIukIapra OyJMHaOM.

a6 umkxapyu OunaH O6O0FIMK TaBaKKaANYMIMK — Oy mmjad
UrKapuil KAPAEHVHUHT TyxTab KOJIMLN EKU oup Mapomoa
UIJIaETTaHJIUTU, TEXHOJIOTUMA—HUMHT Oy3uUJjiuil, cubaTcmusz xoMmalué
OKMOATM EKM XOIOUMMIIAPHMHI CcHOaATCHU3 MIJIAlJIapM 2Ba3uIa 3XTUMOJI

(TaBakKaJl) KUJIMHAIOMIAH 3apap €KM KylMMua XapaxaTJjaapaup.

Caepgo 6uiaH 6oFnuk TaBaKKaJUMINK - Oy y3apo
TYJIOBJIAPHUHT KeUUKTUPU—JINIIN, nmapTHOMA mMapTJIAPUHUHT
DaxapmiaMacamuIM okubaTmma DSXTUMMOJI (TaBakKajl) KUJIMHAIUITAaH

3apap €KM OJIMHMauIMI'aH IOapoMarn.

Monus: énnan 6oFNMK TaBaKKAJYMIINK - Oy DX TUMOJI
KUIMHAOUTaH  MOJIMABMY  3apapJiap oynuo, yoy3 HaBOaTuga
MHBECTULMA Ba OYJIHMHD COTUO OJMIl KOOMUIMUATM OujiaH OOFJIUK

OyJiraH, OXMPIMCHK BCa y3 HasbaTuna,
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*UHQPIIALUMA Ba

*Bajiora OwuylaH @ OOoFJAMK @ OyJ'aH TaBakKKaJlUMJIMK  TypJapu
OyJMHAIOM .

UHOnsiumst O6mitaH  OGOFJNMK TaBaKKAJUMIMK - 0Oy  OJIMHITAH
ODapoMalJlapHMHI  KaIpu  OKOPM  MHOIALMA oxkubaTuma TE3POK
KaOpCUBJIaHMIIVHEY OUIIOUPann.

Basora 6miiaH 6GOFNIMK TaBaKKAJIUMIMK — Oy uUeT 23JI BaJIloTACU
KYPCUHMHT y3Tapuiy OokubaTuia KypujlaIMT'aH KaTTa 3apapHu
Ounoupan. By TaBakKKaJl-4UMIIMK BKCIOPT-MMIIOPT OIlepalurdaiiapuHM,
WYHVMHTOEK, BaJioTa olepaluuasiapMHM Oaxojallla yTa 3apypaup.

TusuMnm TaBaKKAJIUYMIINK - oy, N EKU oy toszopna
KOHBOKTYPAHMHT EMOHJIAINIIN EKU Tymo KeTulm okmbaTumga
OXTUMOJI KUJIMHAIMIT'AH 3apap. By TaBakKKaJIUMIIMK MHBECTULMAHN
aHUK Oup oObeKTIr'a sMac, Oanku MyardaH 0030p (MacajiaH, BaJioTa
fozo0pM, Kys3raJMac MyJk 60030pm Ba Oowkajiap) YydYyH Oapda
KynmJaTraH MabJjiar OyMuMdua TaBaKKaJUMIMKHM MboIaJamiou.

CeleKTME TaBakKKaJUMIMK — Oy y Exu Oy 0030pla MHBECTULUI
OOBbEKTUHM  HOTYFPM  TaHJad® oJauumm  okubaTumaa KypujlaIuTaH
TaBakKaJl 3apap €xu Oom OepusraH Had.

KpemnuT TaBaxkkamuuamurm - Oy Kap3 OJI'aH TOMOHHMHI Y3
MaXxXOypPUATIIAPMHM TyJiall OJIMACJIMK XaBou.

Pernounan TaBaKKaJYMINK - MyaMsaH perMoHaJlIJIapPHMHT
UKTUCOIOMM XOJIaTu OwumylaH OOFJIaHTaH Oyaaim.

TapMoOk 6unax 6oFIMK TaBaKKaJIYMINK avpuM TapPMOK
UKTUCOOMETHM OuijlaH OoryiMk Oyamb, Yy UMKKKMTA OMWUII TabCUPU
ocTuma Oyjaanm:

® TAPMOKIAIM HOaBpuM OeKapOPJIMKKAE;
¢ TAPMOK MIUIa0 UMKAPMUIIHMHI Xa€TUM OOCKUUJIapUTIa .
KopxoHa TaBakKKaJlUMIMIM MHBECTULMVA OOBEKTM OyJr'aH aHUK

KOpxOHa OGaonmaru OmiaH OOFJIMK.
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VHBeCcTHULIMST TaBaKKaANYMINIM IeTaHIa SHM TOBAp EKM Xu3MarT,
AHTY  TEeXHOJOTMSHM  uuuta®  UMKMII  Ba  KOPUM  KUJIMII  YyUYH
capbianraH XapaxaTJIapHUHT KOTIJIaHMACJINTU oxmubaTuma

KypuiaaMr'al TabBaKKaJI 3apap TyWyHWMIIaOu.

15.4. TaBaxkkaJduMIMKHM Ooumxapmu

Oxopria TabKUOJIATAHMMUI3IOEK, aKCapMAT Xojuiapla MKTUMCOIOUM
OaxoJjlauiap Ba OoWkKapyB KapopJjlapu Kyl BapuaHTIM Oynub,
SXTUMOJINIMK XapakTepura sra. Uy cababanm xaTo Ba AHIJIMUMIIIAP
Oy xapaéHnma Tabumm OyJiraHpa, Oapmbup HOXyW xXoJjaoup. MyHIam
LapOUTIOa MEHEXEDP

® TaBAKKAJUMIMKIATY XaBO BXTUMOJIMHN;
e yv xaB® IJapaxaCHMHM [HaCaTUPHUII YOPaJIaPMHU;

® SXTUMOJI KMJIMHAETIaH 3apapHu KoIijialnul Ny JIJIapUHU
OJIIMHIAH XUCOOD—-KUTOOMHM KUJIMI JIO3VIM.

TaBaKKaJUUIINMKHU 6OMKapMMHMHP MOXMATNM XaM 4dHa WyHIIa.

TaBaKKaJNYMINKHA 6omtapmunan wmatcam - Oy
KOPXOHaHM Gatar OaHKPOTJIMKIOAH catjgad®  toaumwu
sMac, Oanky *aHpal wmapouTna 0°Jsca ‘am  QoMmaHu

o O

MMHVMAaJI napaxalaH rnacT 6 ° mummra 1z
tyMacanKInp .

TaBakKKAJIUMJIMKHMHT Makcanra MyBoOOukImMIMra 06axo Oepull
YUYH OSHI' aBBaJIO BXTUMMOJI KUIMHAETI'AH, XaBd Imapxacura kxapad
TAaBAKKAJIUMIIMKHMHT TaMMH 3O0HAJIAPMHM axpaTub oJaum 3apyp. My
SOHAJIAPHUHT yMyMUM KYPUHMIINU 10—xanBanma OGepuiraH.

Bapap KyTuUJIMamIOuUI'aH, SBbHU XYyXaJIUK OGaOIMATHMHMHI HaTMXacCu

mwxobuy OyJraH 30Ha xXaBbcms BoHaA 1eO aTanaiu.
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10 - xazmmarj.

. OTy+ 3apap -
XaBpcus N°n +°mummmm
BOHA MyMKWH 6 °JraH Xuongmii, KeCcKUH
doxmanm
xaBd B0HACU xaBd sB0oHacwu

xaBd BOHaCHU

frcobaHTraH frcobiylaHTraH

Wyn xyimammm MyMKMH OysiraH xaBd BoHacM IeTaHIa DXTUMOJ
(TaBakkal) KMJIMHAETIaH 3apap KyTwlaguraH oGommanaH  KyIl
OysiMaraH 30OHa TyumHMiaanu. lllyHna TanbupkopJap QaoamaTH
VKTUCOOMY HYKTaM Ha3apuIaH MakKcaara MyBOOMK ned® opuUTUilann.
Nysn KyMmnmmy  MyMKMH —~ OyJTaH xabBd BOHACUHUHT dYerapacu

Kynmmarmudya KypuHMIIOa OyJjaln:

3apap Inapaxacu fucobjiaHraH
bomma
K ° jramm mapaxacu,

Xupomm (xeckmH) xaBd BOHaACHM 1eraHzIa DSXTUMOJ (TaBaKKaJl)
KWJIMHAETIaH 3apap HabakaT KyTuaaigmuraH o¢onna, WYyHUMHITIOEK
XxucobJlaHTaH HaKT IIyJl OapoMal (BepydYka) IOaH XaM Kyl OyJras
30Ha TYWyHMIIAOM, SABHM XUIOMM XaB® BOHACUMHUMHI dYeTapacwu

Kymmgaruda OyJannm:

Bapa Xabn 7
par S + doitna

Japaxacu, XapaxarT
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Bomkaua kumamb anTraHza, Oy epnma Tandbupkop HabakaT xedu
KaHIOam dbomma OJIMHMIIN, MYHUHTIEK Oapua mimao UM Kapuil
XapaxaTiiapu MUKIOOPMIOA TYFPUIOAH-TYyFPU 3apap Kypumrada
TaBaKKaJI KUJalu.

doxmanm xaBd B0Hacu meraHIa DX TUMOJI (TaBakkal)
KUJIMHAETTAH 3apapHMHI XUOOMM xaB® BO0HACHMHM y3 IOoMuUT'a
TOopTMO, YyHOAH ouMbO KOPXOHAHMHI' XYCYCUM KaluTajamMI'a TEHT
OyJITaH 30Ha TYIYHUIIanou, SBHU OyHOanm xaBd SO0HACUHMHT

yerapacu Kymmiaru KypUHMIIIOa OyJianm:

S3apap nmapaxacu
Xycycum
K ° laMu

KATITAMATT

ByHnmaym TaBaKKaJUMIIMK OKMOATM KOPXOHAHM EKU TaIOMPKOPHU
OaHKPOTJIMKKa Ba eMmupuimura oJambd kejazgu. Odoxmanm xaso

TaIOUPKOP XaéTu, YHU COFJIUFUTA XaBO TYFPOMPHUIIM MYMKMH .

YBUHN-YyBM TEeKUWHpHl y4YYyH CcaBoJaap
1. TapakKaJUMIMK HMMA"?
2.CyrypTa KUIMHAIUTAH XaBOJApHM aWTUHI?
3.CyrypTra KuUIMHMayauraH xaBdjap kamcuiap?
4 . TaBaKKaJUUIUK (pMck) HU DouKapmii neraHza HYMaHU
TYUYHACU3"?
5. TapakkKaJuUMIMK KaHOam TaBCcudIiaHanm?
6. TaBakKaJUMIMKHM OoWKapMIIaH MaKcal HMMa-?
7. TaBakKaJUMIMK 30HACU HMUMA"?
8. TaBakKaJUMIMK TypJiapu KaHIOam?
9.Cod TaBakKKaJIUMIMK HMMA-?
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10. YaKOBUMJIIMK TaBaKKaJIUMIMK KaHIam?

16-MaBsy: Bomkaprmugma ax6opoT Ba KOMMYHMKALMS

PE X A:
16.1. AxXOOpOT THU3MMM Ba yHM OOWKAPYyBIOATM 3apypaTiu.
16.2. KoMMyHMKALMS Ba YHUHT OOULKAPYBIATU 3apypaTH.

16.3. fyxxaTjap Ba YyHM KPUTUIIHM TAWKWUII KMJIMII.

Apna6uérmap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20.

TasHu cys3 Ba ubopanap:

AxBopoT. Nukum Ba TallKU axbopoTiap. AxBopoTiiapra
KynjiaguTraH Tajabasnap. Onnum Ba Mypakkad TUSUM .
KoMMyHMKALIMA . fyxxaT. Vw opuTwUil.

16.1. Ax6opoT TMBMMM Ba yHM OomkapysBrarmM BapypaTiu

AxBopoT Oy MawJIyMOoTJap Ba xabapJjap TynjgamMm @ 0Oynamob,
Ma3MyHAaH  AHTWIMK  YHCypJapura ara OyJslagu  Ba Oowkapys
BasubaslapMHM Xajl BTUIl y4dyH yTa 3apypaup. JUWOHUNIM Ba 3apyp
axbopoTyiapcms OOWKaAPHUIUHM aMaJir'a omwmpmb OyJaMamam. AxOopoTiap
foukapyB HeIrmsu XMUcoOJjiaHaIu.

BouikapyBuM Ba OOUWKAPMIYBUM THUIMMIAP ypTacumaru y3apo
ajiokajiap axbopoT BoOCHTACHIa KyUuiaruydya aMmajil'a oumpuiiain

(32- umsMma) .

Nuky axbopoT

A 4

Tamty axbo Bomtapysumn BomtapunyBuM TU3UM
TU3UM

»
>

e-lib
Bowtapmiysuu 6°2uH




32-uusMa. BowkapyB THBMMHUOATY ax60poT ajIoOKaJapH.
BoukapyBuM oOpIr'aH OOWKApUIlyBuUM OOBEKTHMHI XOJlaTM XaMIa
OoWKAPMITYyBUM OObEeKT OO¥JIMK OyJI'aH TallKM MyXUT XOJATU Xakuna
axbopoTysiap oJamub Typanu. By axboporT OowmkapyBuM OpraH
TOMOHMIAH KabyJ KUJIMHAOM Ba Wy axObopoT acocuia y OOolLKapyBUU
axbopoT (kapop, OyMpyK) HM muia® dudukanm. lyHOaH  KeWuH
axbopoT OOWKAPUMIIYBUM TUIUMMHMHI MWXPOMSA OpraHuIra nOopuilaauIaH
Ba OaxapuiMuy Ha3o0paTIra OJIMHaIOM.
lMlynnam xuambO, OOoOWKapyB THMaMMMIA axOOPOTHU y3aTull, OJIMII,
KauTa uuam  pa Oepul  XapaéHM amajra @ oumpuiaann. JVmiad
UMKAPMIIHMHDT OopMuM Ty¥FpUCHUIOATIM MUKM axOopoT OouKapyBYM
TU3MMI'a MyTacwuiyl keamb Tymaiu. by:
® Ul YPMHJIAPUI'a XOMAWEHMHT KeJjMmO TYyLWMIIN;
® CTaHOK, YCKYHAJIAPHMHI MIJIAUN;
® VINUWJIQPHMHD MuIyla® UMKapMil HOopMaJlapMHM OaXapull;

e TaMEpJlaHT'aH OyoMIIap MUKIOPM Ba YJIAPHMHI CUbATHU;

® MaXCYJIOTJIaPHM COTUINM XaKMIaru ax@opOTnap.

Tawky axbopoTiap, ABHU:

® POKOPM TallKMJIOTJIaplaH OJIMHailMI'aH @apMOﬁMm Ba Kapop

Ba TOMNIMPUKIIAP;

® MaxCyJiOT MCTEBMOJUMIIAPHMHT MIFOP Taxpubajapwu;
¢ pakoBaTIOUJIAPHMHT XaTTH- XapakKaTJapwu;

e Oo3oOpJapma XoJiaT, yJlapIaru MyBO3aHaT;

e UHOIALMS Ba MIUCUIIUK Oapaxacu;
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e OIXeTra TyJIOBJAp Ba XoKa3oJapla OMI MabJIyMOTJap LIy
TYPKyMIaru axfbopoTjiap cupacura kKupanu. DByJap Talku
MyaMMOJIapOaH KeJimb UuuMKyBUM axfbopoTiiap XucobjiaHalu.

ATap KOPXOHa MuYMIa axObopOoT OKUMMIIAPMHMHI KeJIMIM Ba Tallku
OyHE OwmjaH ajiokajiap 0Oys3miica, KOPXOHAHMHI' dmamy xasd ocTmna
KoJIanom.

Boukapumna bommasaHuIaguUIraH Ba Oaxapuiinum YUY H

y3aTuilaguraH axboporTiiapra Kyumupary Tajiabjap KyuuJiannm:
® UIIOHYJIMIIUK ;
e TymyHapJM, OUP MabHOJUK;
® TEe3KOPJMK;
® TYJIUKJIIMK;

® TeXaMJIMIIVK.

fosupru maephma XaJIKk XYyXaJUTVMHMHDT TypJn OyJMHMaJlapu
baonmaTMHN oouwkapuil, SHT aBBaJIo Te TN OouwkapyBIa
KapopJlapHM KabyJsl KUK TypJiu- TyMaH axboporTiapra OOrJMK.
AXOOPOTJIAPHUHT XWJIMA—-XWUJINIUTM Xap Oup OouwkapyB OOBEKTUHMUHI
GAONMMATUHMHT KYII TOMOHJIAMaJUI'y OumilaH, OOlWKaApyB CoOXajlapM XaM
TYPJIU-TyMaHIUTU  OWJIaH OesirmiaHanu. Bymnap 3Cca nposapn
HaTmxana uuad UMKapHuill XapaceHJIapM MUKECHMHMHI KaTTaauIM, yTa
MypakKabIMIy Ba OaBOM O3STHUI CYPBATIIAPUMHMHI OKOPUIMIY OMiiaH
OOFNIUMKIOND .

BoumkapyB axfbopoTjlapM yTa TYypJInU-TyMaH OyJITaHJIUTU Tybanim
Maskyp OOlWKapyB KapoOpJapMHMHI MuIad uUMKUI Yy4dyH 3apyp Ba
eTapJamM axObopoTHM TaHJad® oJauil aHda KUMMMH. Bapua y3uIa XOoC
Oenruiapra xapab TYypP Ba rypyxJjapra axpaTuil, ABHU
KJaccubukaumMsa KUIMl EKM TacHUdIam, Oy KUMMHUMIIMKHM OapTapad
S3TMUII KM OMp 03 eHDWIJlallTHMpMUTa MabjilyM »Oapaxana épIaam

Oepanu.

137 www.gmii.uz/e-lib



Bapua axbopoTjapHM Kyuunarmy Oesruiap OyiMua TypKyMIlall
MYMKMH :

1.MasmyHTa kapab.

2 .Kenum manbam Ba QoMmasjiaHMul XoMmura kapab.

3.KuMra MmyJspkaJiJlaHTaHIMIUMIa kapad.

4 . BapkapopiiMk XapakTepmura kapab.

5. dompmasyiaHUIl YyUyH TaMépaurmra kapao.

6. JaBpunnurmura kapab.

/. Boukapye XapaéHumarm easmpacmura kapab.

8.BokeayapHM KeJMO UMKMIIMHM aKC DTTUPUII BaKTuUTra Kapab.

9. MyJxaJjiJIaHTaHIUTUTra kapab.

10. MycraxkamJjall Ba cakJall UMKOHMATUTA Kapab.
11. Myxumiamurmra kapabd.

12. Tynukaurmura kapab.

13. XapakTepura kapab.

14. TJwoHummImMrura xkapab.

Ommuit TuU3MM. AXOOPOT mammo OyJraH XOMIaH MCTBMOJI XOMMTa
KenTupuianu. ByHzmam axbopoT TesyiedOH oOpkKaIM EKM CHUITHAJIIAp
BOCMKTACKIA Keamb Tymuiy MyMKMH. By Typlaru axOopoT TU3UMU
Ky Oomkapys OOCKMUMIa Ty¥Fpu kejanu. JMm xommmaH ycTara
Oepunran axbopoT OyHIa MmcoJ OyJja oJjlaau. ByHmanm axbopoTrra
nedpii MUJIOB OepuiManin.

Mypakka6 TusmM. By Tu3uM uusad® uUukapuil  Ba 2 OOomWKapyB
TAPKMOMHMHID Mypakkabmmurm OwmiaH Ooryuk. By epna nacrtiadbku
axbopoT wozara kejanu. JMugiop Oepuuna xXucobJall TeXHUKACUIAH
KeHT GoumnajiaHMJIanm.

AxXOOPOT THUBMMIIAPKM MKKM XWJI OyJIMIM MyMKMH (33-4ms3Ma) .

AxOopoTiiap TU3MMU
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A 4

A 4 A 4

Onoum TU3MM Mypakka®b THU3MM

16.2. KoMMyHMKAlLMsI Ba YHMHI' OomKkapyBmarm 3apypaTiu

KoMmMmyumkaumss - Oy KuUOMjap ypTacugaru y3apo axbopoT
aJIMaAlIMHYBUIOVP . PaxbapJiap KUJIaE€TTaH xamma Muap
axOOPOTJIAPHMHT CcaMapaay aJIMallMIMHM Tajab KujagM. AxXum WyJra
KyUMJITraH KOMYHMKaLMSI 81 MyBabdaKUaTUHA TaBMMHIIAMON .
CypoBJlap WyHM KypcaTamuku, 73 ©om3s amepukalIuk, 85 odous
ANOH, 63 QoM3 aHIJIMAJIMK paxbapiap, KOMMYyHMKALMSa, KyUMUITaH
Makcanra spuumil nyamgary oOom Tycuk ned xucobjslaynuiiap. fHa
bup Oocmka cypoBra kypa 2000 Typam xoMonaHMAHMHT 250 MMHT
XOOVMMM KOpXOHajlaphaa ax0opoT ajJiMallMil 3SHI KUMMMH MacaJjlamaH
Oupnu ned Owuianmiap.

YMyMaH xap ©Oup paxbap 50 @man 90 domsraua BaKTUHU
KOMMYyHMKaluudaTa capoaanan. Iy cababau MYHM  TacCOMKJIall
MYMKMHKM, MeHexep O(aoJIMATUHUHT caMapamopsiuTM DSHIT' aBBaJio

KOMMYHNVKalUMAa CaMapalOopJinIi'M, HABHM:

® KMIIMJIIAP OnraH AKKaMa-gaKKa cyxbar onmb Oopniu

KODUIIUATU;
e TejlepOHIa Cy3Jlallyk KouIOajlapu;
® pacMuy XyXXaTJIAPHM TY3Mll Ba YKUM OJIMI KOOMUIIUATH;

® MaxJiMciiaplla KaTHallMill MaIaHMATHU Ka6ymapra DO FJIUK .

TamKkMIUM KOMMYHMKALMUSI




Tamtm Nukm

T'opusonTan BepTukas Hodpopman
B° ?MHJIapapo pabap —
KOMMYHUKAL A 6 °ICUHYBUM

34-uunma. TaWKHUINHE KOMMYHUKALUSIHUHID TAaCHMUOUHY CcXeMacwH.

Kopxona (TawkmioT) KOMMyHMKaAUMsICM - Oy yTa Mypakkao,
Kyl OoCcKuuamM TusuM Oynamb, y3 Tapkubura HabdakaT TalKUIIOT
Nuynary WyHMHTOEK, YHMHID Tallkapucuoary axOopoT aJIMallMHYBUMHU
xaM oJjlagu (34 -umszsMma) .

TawkmyiorT -0y »OaBJlaT HaAl30paTM Ba OOWKAPYBUM OCTUIATU
ODOBEeKT oynuob, Yy  y3uIaH OKOPU Te T UILJIN TallKMUJIoTJIapra
(MAKPOUKTUCOOMET Ba CTaTUCTUKA Ba3upInUIrmMIra) TYyPJIN
xycoboTiiap, MabjayMoTJap Oepub Typanu.

Tawky KOMMYyHMKALIMST - Oy TallKMJIOT OMjlaH TallkM MYyXUT
ypTacunarm axbopoT aIMalyBUIOUP . TamwkapuoaH KeJaomMIaH
axpopoTiap, XyMlIaIaH KKoOpM OoUWKapyB OpITaHjapyu, XOKUMMUAT,
Bas3upJnUK, KyMmMuTasiap, Basupiap Maxkamacwu, Ilpe3sumgeHT OeBOHU
axbopoTiiapmn OyHI'a MMUCOJ OyJjanun.

Nuxky KOMMyHMKALMsI JeTlaHIa KOpPXOHa MWuMzmarm OyJjamMmIiap
ypTacumarm, KOPXOHa MWUKM OGQaoNMaTMHM DOPIM3MI YUYH 3apyp

OyJiraH axbopoT ajiMallyBM TYIIYHUJIAOM.
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Pax6ap Ba OynCyHyBuM ypTacmuparm KOMMYyHMKaumuss - Oy
TAWIKMUIJIOTOA DHID KYII ydpauImMI'aH axObopoT ajiMallyBUIOMP .

HopMan xoMMyHuMkaumusi — Oy paxbap arTpodumarm WOB-WYBJAP,
paxOapHUHT XysMarra OOoup OyJrMaraH maxCcum ajiokajsnapu,
HOpacMmMy KaHajiJiap OmiaH axbopoT ajiMallyBJapu KUpadl.

KoMMyHMKALMOH XkapaéH - 0Oy MKKM Ba YHIOAaH OPTMK OIaMJap
ypTacumarm axbopoT ajiMalMil XapaeHuaup, Oy XapaéHIoa TypTTa

0azaBuUM YHCYP KaTHAallaOuM:
¢ axXOOPOTHM XyHATyBUU;
® axXOOPOTHMHT y3Uu (xabap);
® aJjioka KaHaJM, SBbHU axXxOOPOTHU y3aTHUIl BOCUTACU;

o axOOPOTHM KaByJI KUIIYyBUU.

1. Ax60pOTHM TaHJlall Ba ¥FOAHM WaKMNaAHTMpMit. By Oockmuuna
axOopoTHM KabyJl KWIyBUMI'a KaHIAM TOIUWMPUKHM, KAaMCKU FOAHU
Oepull TyFpuUcHIa OMUKPJIAMOM Ba YHUM ULAKJIJIAHTUPAIN.

2. Ax6opoTyapHM KogjlauTupum Ba axbopor (xabap) B
WaKJIJaHTUpMUl. By epna axO0opOoTHUM XyHATYyBUM Y3UHUHI FOSCUHU
rpaduk Ba yysMaJlapna, €3Ma oBO3Ia EKU TacBUpPIOa
KOOJIAWTVPanOn .

3. Anoka kuIMl KaHAJIMHM TaHjam Ba axbopor (xabap)umu
ysaTmu. KommamTypuil OujiaH OMp KaTophoa axOoOpOTHM Yy3aTyBuUM
KOMMYyHMKaUMaTa MyBOOMK paBUlOa y3aTMUIl KaHaJMHM TaHJauOou.
llyngan KaHaJjap TYPKYMUTA : rnoura, TeJyiedpOoH, Tejyiedpakc,
BJIEKTPOH II0UTa, KOMIBITEP moxobuacu Ba Oouwkajlap KUpaln.

4. JexonnamTrpn Ba ax6bopoTHM kabyn KIAJIVII .
JexomjamTypuil OeraHma y3yTuilaéTraH xabtapHu, axOopoTHM KabyJl
KUWJIYBUM OUKPUMHM yTKasul, Oenruiaplha udonmajsiall TyWyHUIIAONM .

5.Ax60pOTHM TaJIKMH KUIMII Ba XaBOOMHM WaKJIJaHTHMpuum. By

Bockmuzma axbopoT y3aTyBuM OujlaH axOoOpOTHM KaADyYJ KWUJIIYBUM VY3
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ypHWUIIapu OwuiiaH ajMaliMHanuiap. AXOOpPOTHM kabyJl KUIJIYBUM OJIT'aH
axOOPOTHY TaJIKMH KWUJIaOM Ba XaBOOMHM WAKJIJIAHTUPAION.

6. XaBo6HM ysaTmu. [aKJJIAHTUPUIITAH XaBo® TaHJga® OJIMHTAH
KaHaJl opkaauM axb0opOoTHM Yy3aTraHT'a KamTub yz3aTuilaauM Ba Wy

OnJjlaH KOMMYHUKALMOH XapaéH Tyrauin.

16.3. fyxxaTnap Ba yHM OPUTMIIHM TAWKMIT KIIJIIMII

LyxxkaT — Oy OoWKaApMIl XAPAEHMHM aMajil'a OUMPHUIl YyUYH 3apyp
OyJi'aH BOKeaJlap, xXoIoucajlap, XapaéHiap, oaxkTiap TyFpUucuzaru
axbopoTylapHM MaxXxCyC MaTepuasulapia TypJau @ ycyJugap  OuiaH
MyCTaxkKamiiall BOCUTACHUIMP. bBomkada Kuiamb amTraHOa XyxXxaT -
Oy HAPCAHMHI HUMAJUIVHM, MUKIOPM, CHdaATM Ba Wy KabuilapHU
KypcaTyBuYmU pPacCMUMIIATHYPMIITaH I KOFO3U EKM KMMHMHT
KVMMJIIMTUHA, MalFyJIO TUHY, dupop TallKMUJIOTI'a A Bb30JIUTVHUA
TaCOUKIIOBUM VLI KOFO3M (macnoopT, I'YBOXHOMa&, PEUTUHT
nadprapyacu Ba X.K.) .

fyxxkaTamTHUpMit geraHma OMpop KuMMca EKM Hapca XaKugaru

bUKPHU esuob, XYXKaT xXoJiura KeJITUpuUIl, PaCMUMNITATUPMII
TYWYHUJIAOU .
Mux IOPUTUII - oy KOPXOHAJIAPHMHT V3 OYHKLMSA Ba

BasudaJIapmUHA Oaxapuiu oaBoMuIa XYyXKaTJap ycTmoa o6
SopuilaguraH Ml yCyJIJlap¥M Ba XapaeHjapu MaxMyacunup. By
Xapa€H XyXxXaTJlaWuTypui, yJap YyCTuOa MJjall YCYyJIJIapUMHM Y3
nyura oJanm.

LyxXxaTJaWlTUPUI Ba MU DOPUTUMIIHMHT axXaMUATU MKKUTE OMWMJII
OusiaH OejrmijaHagu.

BupnHunnaH, OoWKaApyB MEXHATMHMHT yMyMUM  XaXMUIa MU
OPUTHLII ONepalMAaJIapMHMHI CcaJIMOFM kaTTa Oynmud, 30-60 domsraua

erTamu. WupuMk Ba ypTa KOPXOHAJapHM OoWKapuil XapaéHuoa
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MUHTJIa0 XWIJIMa — XWJI XyXxKaTiaplaH bommasiaHUIIaAON . Vuta®
yyKapuumra OuI  OHNepaluMAaJIapHMHI aKCapMATKM  XYXKaTJAaWTUPWII
EpmamMmna OouylaHangu, amajira oumpuiany, HaszopaT KWUIMHAaIOuM,
TapTMubOIa COJMHAaIOM Ba HUXOACHUI'a eTKal3ujail.

UKKMHYMOAH, I OPUTUIIHMHT axXaMUSaTUHU KOPXOHAHMHT
TEXHUK-UKTUCOOUM  KypcaTKudjapura, TE3KOPJIMKKA, OoukKapyB
XOOVIMMHMHT MexXHaTuUra, MaIaHUSTUTAa, TEeXaMKOPJIUIUT'A Ba
xXokKaszoJjapra YHMHT BepocuTa TaBCUP yTKa3UM OwuiiaH
OenrmniaHanu.

KopxoHara kejyiTaH XyXXaTJjlap KHUPHUII KOPPEeCHOHIAeHUUSICHM 10
aTtajganu. KabyJd KUIMHTAH KOPPECIOHIEHUMAHMHI aIpec Oyumua
KEeJITaHJIUTY TeKUMPUIMIIM Ba KOHBepPTJAap, XyXxaTjapra 3apap
eTKasmJIMaraH xXoJiga OuMJIMIIM KepakK. bBupop maxcra aTajil'aH
KOHBEPTJIAPHM OUMll TaBCMA STUIIMaAMON.

fyxxarjap OwiaH oambd OopuiiaguradH OyTyH Ml OMp KaHua

bockuuyiapnaH mbopatr (35-umsMma) .

fyxxaTiapHU
pnaoy pang Xpo X ° HaTum Caztsam
e ZpRZ i | tummm | sTHm - -

35-uusMa. fyxxaTnap 6miaH MUIAW XAPAEHM.

KopxoHanma XyHaTUJIaouraH XyXxxKaTiap YMKMI
KOPPEeCHOHIOEHIINACKH HNeujanr. f£ap Oup XyXkKaTha MHIOEKC OyJuum
mapT. By Hapca Oomwka Myaccacajap OwmiaH €e3uuMaliapha  yJapHU
KypcaTui xamaoa ngeJjojiapda Ba apxXMBIa YJAapHM KUIMPUO TONMI
VMKOHMHM Oepalu.

fyxxaTiap MyaMdaH OKMMIAa XapakaT Kujlanu. £LyxkaTiap OKMMK

memuiaraHga XYXXaTJIapPHMHT OeJqiTuilaHT'aH MI3UMIIJIMKIA TaﬁépnaHraH
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namrTnaH oOomwad KOPXOHAIAaH XyHAaTWJITyHT'a Kalap €KUM apxXuBra

TOIIMMPIMJIT'YHI'a Kallap XapakKaT TYWyHWMIIaau.

e Hommuan 6enrm - OyHIa °>yxxaTiap Ba3udacura Exu
HoOMUT'a K- pa (3mcoboryap, akTjap, tapopJjap
Ba °.K.) OupjawTupuiain.

e XpoHojormk O6enrm - OyHIa ‘JyxxaTjap KajieHoap

maspJiapu 6 °huua TypylnaHanu (oijap, MUIIap
6°rmua *mcoboTiap) .

e KoppecnoupeHumus 6enrmcm - OyHIa JyxxaTijap KeJIul
MaHbOaJapu (BasupnukIap, +°MuTanap,
OupJlamMalsiap, KOHLEpHJap Ba J.K.)Tra K°'pa
OvpJallTUPUIIann .

e M°mammunap 6°Mmua - OyHpma JyxxarTaap 1°HaIMIIAP
(ban-TexHUKA KeHTallMHUHT, Maxcyc UJIMUM
KeHTall Kapopu Ba 3.K.) 6 °nua
OuplaTUPUIIaON .

-— - ) — Y — =)

YBUHU-YyB¥ TeKUWHpHll y4YyH caBoJIap

1.AxGopoT HMMA? YHMHD OowWKapuuigary poJiM HuMajlapOaH
ubopat?

2 .BoukapyB TU3MMMIATK axOopoT ajioKaJlapM KaHOam?

3.Ax6opoTiiap KaHIaM TypKyMIaHaIu?

4 .V[ukKyM Ba TaumKM axOopoTijiap HMMaJlaplaH ubtopatT?

5.0oomuy Ba Mypakkad® TM3MM HMMA?

6 . KOMMyHMKALMOH XapaéH OeTraHa HMMaHM TyUyHacCus3?

7. TamkmMany KOMMYHMKALMS KaHOaM TallKWJI TONITaH?

8. llaxcyapapo axbopoT amMauyBaa KaHOamn MyaMMOJIap
TYFUJIUIIM MYyMKMH ?

9. fyXxXaTJIapPHUHT KaHIOay TypJapuHM Omaacms3”?

10. fyxxkaTjgalTUPpUIl OeTaHOa HMMaHM TyllyHacus?
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17-MaBsy: BomkapyeB caMapanopiuIm

PEXA:
17.1. BoukapyB cCaMapalOopJiUIM TYWyHUYACU.
17.2. BoukapyB cCaMapalOopJIUTM UKTUCOOUM KypCaTKMUUJIaApM.

17.3. BOouKapyBHMHI MXTMMOMM CaMapalopJiUIN.

Apabuérnap: 12, 13, 14, 15, 16, 19, 20.

TassiHu cy3 Ba ubopainap:
BOI_UKapyB CaMapaIopJIiIm TYLIYHYACH. EOLUKapyB

CaMapadOpPJIMI'MMHNA UKTUCOIONUN KypCaTKMYJIapn.

17.1. BouxapyeB caMapamopiuIM TYWYHYaCH
BoukapyB XapaéHu uuuiadb UMKAPUII-XYXaJuK  GaoJIMATHUHT
axpasyMac KUCMUIOVP, YHUHI CaMapaOopJIMIMHM KOPXOHAHUHIT OXUPIU
HaTmxajlapu OyMuua XyJjioCcallaH aHMKJall MyMKM/H.

CaMapalopJMK KeHI' Mal3MyHT'a 2Ta O0yamb, OyHIOa KyuuJraH

Makcanjiapra SPULINII HaTvxajlapu OniaH nusiao UurKapull
XapaxaTJiapMHU CONMMUTHPHUILIOAH nbopaToup . JloTmH TUIIMOA
«caMapa» - XapakaTiMK, MKilad UMKApPpyBUMIIMK 3apypull HaTWXaHU

OepyBUM MaBHOJIAPMHM aHIJlaTanuM. Y MHCOH QaoIMATMHMHI Oapua
coxajyapuna: dbaHza, TexXHMKana, cumécarna Ba Mabkypanma
bompmanaHunanu. «Vumad® uUMKapMIHKM @~ OOWKaApMIl CcaMapalopiiUuIu»
TyllyHUYacmuma «Vm1ab UM Kapuil caMapanopJIinIm» TYIIyHUYaCUHU
aHMKJIa0O oJnuu Jo3uMM. Musa® uYMKapuill CaMapadopJIUMTUMHMHI OXUPIMU
HaTXaHM QoMIaJIaHMJITaH XaxXMmM EKM xXapaxaT pecypciapura (uuiab
yyKapuil HaTMXxacu (camapa) Ba Xapaxarjap ypTracumarm oGapk)
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MyHOcabaTm me® TywyHMIIanuM. By @ TymllyHua uugla®  UMKaPUIIHU
PUBOXJIQHMII Xapa€HM xXapakaTura 06axo OepannM Ba YHUMHDT cuodar
y3TapUUJIapUHM EpUTanN.

BoukapyB cCcaMapamopJIMIMHMHIT WyHOAW Kyl KUPPAJIUIIUIM, YHU
ubomasiam ydyH KyI WakKJJIM TYyWMIyHUaJIaPHM HAMOEH Kuijlaou. Kynuna
xXoxJlaraH napaxanarmu foouwkapyB T 3VMU acocura KUpIraH
CaMapanopJIMKHMHTD MyXMVM TYIIyHUYaJlapXU KeJITUPWUIION :

- OowKapys XOOVMMJIAPM MexXHaTK CcaMapalopJinIu;

- Oowkapyp allapaTUHMHI OoWkKapys 0aomuaTu EKM YHUHT

ajoxmna OyJyMIIap¥ Ba TapMOKJIAPM caMapalopJiuIu;

- OolmKapyB JKAPa€HMHMHI caMapalopauru  (aHMkK OOlWKapyB
KapopJjlapMHM mugiad UuMKMIl Ba amajir'a OWMPMII) ;

- OomKapyB TU3UMIIAPUHMHT caMapanopimnIu (bomwkapys
Tabakacu, uiIUIab® UYMKAPUIIHM OOolKapHuiiga MEeXHAaTUUIIAPHUHT
UIITUPOKJIAPUMHM XMcoOT'a OoJiTaH XoJioa) ;

- OomKapyB MEXAHUBMUHMHT caMapanopimnIu (ycnybaap,
macrakjap, parbaTiap Ba pexanlu OOoUWKapyB MaKJJapu) .

Bup TYyWyHYanaH oowkacura yTulga xXap OMp KEeMMHIU

TYWYHUYAHVMHT MasMyHIOPJIUIM, aJlIoKaZopJInuIru oJamd oOopanu.

CaMapalOpJMKHMHI y3 Mas3MyH Ba MOXMATUIA MUKTUCOOMM XaMIa
MXTUMOUM  TaBcudra 3ra XoJaT cubaTuma ypry Oepuiianu.
CaMapalopJMK TypJapu xap XWUJ MakcalJapHM (y3apo aJjoKamop)
Ba CaMapaHMHIT y3uT'a XOC WMaKJIMHM (MXTUMOUM Ba UKTUCOOMM)
udbomayaminm.

BoumkapyB caMapalOopJIUI'MHM aHMKJIallga Kyummaruiap xXucobra
OJIMHaIY Ba Ma3Kyp »Ooupazma HaMoOEH Oyianm: uujad uYMKapuil
moupacuma Ba MCTEeBMOJI Joupacuma. BupmHumM xoJjiaTna XyXaJiuK
xycobunmarm Ooumkapys caMapanopiimnIu (KOPpXOpPHa, bupwma) ,
VKKVMHUMIAH DCa, XaJIKk XyXalmmurmuigary OouKapys CcaMapalopJiuly

uiIrop OowkapyB TUIMMMHM COJIMUITHMPMa ©Oaxojlall Ba TaHJjall,
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pexanauTypuil, TaKOMUIIJIAWTUPUII Ba OOWKAPYBHM PUBOXIAHTUPMII
YUyH XM3MaT KWUIMIKM MyMKMH. OObeKTHM Oaxojamra OOFJIMK XOoJiOa
CaMapaOOopJIMKHMHT TYyJIUK (yMyMMIM) Ba JiOKaJ (XyCcycuu) TypJjapra
Oynum MyMKMH (ll-xazneaj) . BupmHUM xoJjima OOWKaApPyB TU3VMUHU
caMapanopiinuru aHMKJIaHaION . VIKKMHUYMIOAaH - OoukKapyB
pecypcCilapMHM ajioxXmia TypJlapuIaH oO¢oMOaljlaHMll CcaMapalopJiuIyu

(MexHaT, axbopoT, MOOOMM) AHUKIJIAHAOM.

ll-xagBan. MeHeXMEHT CaMapafoOpPJIMIMHMHI' TypKyMJaHMIINM

KypcarTxkuunap CamMapagopiMk TypJapu
CaMapalopJiuK MasMyHU UkTHMcoomm, WMXTUMOUM
HamMoéHn Oynum nompacu XaJk XyXxaaurmiaa, XYXaJIUK
xmcobunga
BaxoJsiamm oObekTu Ty (ymymMmn) , JIOKaJl
(xycycum)
Makcamjm MasMyHU’ Pexamnu, XAKUKUN, MeBEPUN
(moTeHuUMalJl) JOMMUXaJIu
fmcob-xuTob ycayobu ABcoJioT (MyTJIOK) ,
CoONMUImTUPMA
36-uusMa. Hura6 YUK APHIUHA 6owkapyu caMapanopJINnTuHN
waxJJaaHTHPAIL

A

VtTHucoouy caMapalopJsiMK VIXTUMOMM CaMapalopiinK

v

A 4

JlokaJl caMapanopJinK T°nut caMapamopJivK

Y

Bowtapys e >HAaTU
BomtapyBHMHT Bomt + Munad -
T omta- -
TeXHMKEE;CMTaCM | pyeu o Dol , tapyeun
TU3VM < prityBd " Ba
AXOOpPOT TU3MMU " Gomtapys
\ 4 \ 4
Bomtapys Vmumiap COHM.
xapaxaTiiapmu Acocuyt mumia® umtapum daHIapm turiMaTu.

MeBwé€pJiaHTaH anjlaHMa BocCUTajlap tTumMaTH.
Bomtapyrs wapTiapu.
Vmna® uMtapUUHM KOHLEHTpaluusa Iapaxacu.

faMKOPJIMK Iapaxacu
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l

BoumtapyBOoarm HMCOUM xXapaxaTiap

A\ 4

Bomtapyr camapamopaury, OoumtapyBUM OOBEKTHMHT
Matcamiapra SpMULUMIIMHY TabMMHJIIAL, ABHM XapaxaTjap

Rrrrr v BT T N e e T R A
OnepaTMUBIIMK, TaWKMIIJIAL TP Ba TEXaAMKOPJIUK -
OOWKAPYBHMHT OKOPM CaMapalOopJIUTMHM MyxXMM mapTuaup (36—
yysMa) . JVmjab  uUuMKapMIHK @ OoWKapHUUl TUSUMMK  OUPJAUIM, YHUHT

caMapanopiiMK OMPJIMIMHM CcuoaT TaBcudOoTIapM OpKaJlM TapMOK,
KOHLIEPH Ba KOpPXOHAala KYJUJIaHMIIMIIHK Mbomajyianiun.

17.2. BouwkxapyB caMapamopiMI¥ MKTUCOIOUNM KypCaTKuUdJIapu

KypcaTkuu TYIIYHYACU HaxoJiaHaérraH npeIMeTHUHT,
OBOBLEeKTHMHT KaHOauIamp XYCYCUSTIIAPUHN, XMxXaTIIAPUHN,
TOMOHJIAPUHMA TaBCcudIIAMION . BomkapyB caMapalopJIUTUHA

Oenruiananurald KypCaTKUUJIAPHM y4d TypyxXT'a OyJauil MYyMKMH :

1. TexHUkKaBUM KypCcaTKMuJap. By TYP KypcaTKuuJap
OOUWIKAPYBHMHIT TEXHMK BOCUTAJIAPMHM (HacTroxjap, xmucobjall
TexXHMKAaJIapu Ba Oouwkajiap) OQoMIajlaHMIHMHTD cubaTjiapuHML,
OeslirmiapmHEn Ba yilapnaH bornmasianHmi mapaxacuHu
AHUKJIAMION .

2. Tamkmauy KypcaTKudJap. by Typ KypcaTkuujlap OOWKapyB
KAPAEHVMHUHT  TY3WUIIMINL, TAKMIIVUM  Ty3ujiMa, axbopoT Ba
XYXXaTJIap OMIIaH MIJIAIHM aHUMKIIOBUU TaBCM®Pa ST'aavip .

3. IxTuMOoMM KypcaTkKuuJap. By Typ KypcaTkudjap OOWKapyB

allllapaTVHMHT MeXHaT mapTJiapVHI, CaHNUTapMAd—-I'MI'vieHa,
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pyxuy OU3UOJIOTMK, DBCTETUK TOMOHJIAPMHM Ba MEXHATHMHT
VXTYMOMM OMMUJIJIAPMHM aHUKJIAVUIN .
Boukapys caMapanopJIUTVMHUHT acocum VUKTUCOOUN
KypCaTKUUJIapU KyumMoarujiapIup :
- VMJIJIMK VUKTUCOOUN caMapa (kenTUpPUIITaH xXapaxarTJjap
TEXaMKOPJIUIN) ;
- OowWKapyBHM TakKOMUJJIAWTHPUIIOE OMPBAKTIIM XapaxXaTJlapHU
KOIJIall MyIOnaTi;
- Oowkapyp allapaTy MeXHAT YHYMIOPJUIMHMHI yCUIIM.
VMIIMK — UKTUCOIOUM camapa Kynunary  TeHIJlaMa opKam
AQHUKJIaHAON :
9]7[ = emﬁ - By X En—
ByHma, 9 - UWJIIMK MKTUCOOMM caMapa, CyM;
Ouwp — VMIINIMK-WAaPTIIM TexXaM, CyM;
3y — OMPBAKTIM XapaxaTiap, CyM;
En- - COIMUTVPMaA  UMKTUCOOMM  CaMapPalopJIMKHMHT
MEeBEPUNM KOBO-OMUMeHTH (yJjildaM, KOIUJIAIHMHI KauTa MebEPUN
MyOOoaTura OOTJIMK) .

BoulkapyB camMapalopiiUI¥YM MKKM XUJI yCyJOa XUCoOJaHMIIM

MYMKM/H :
9 =P« / 3s& Ba 9 =Ps / 3e&-

ByHma, Os — OollKapyB CcaMapamopJuIlu;

P, — oOoxuprM HaTuxa (camMapaloplJiMK KOpXOHamaH
OJIMHaIOM) .

Ps - bakaT Oowkapys anrnapaTmu baoamaTu
HaTWXacu;

3 — OowkKapyr XapaxarTjapu;

BupBakTAM xapaxaTjap OomkapyBIa KyMMOarvda aHMKJIAHAIOM:

36=K+
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ByHunoa, K - xkanmras xapaxatTjap, CyM;

H - xanuran OyJjaMaraH xapaxarTjap.

Nu1a® UM KAPUIIHNA OolKaPUIIHNA TAaKOMUILJIAWTUPUIIHN
Jonmxajall—TUPUIHMHT Bapua bockuuapuia UKTUCOIOUN
camMapalopJIMK  acocuM Me30H xucobjaHalu. Vimnma®  uMKapuiln
OomKapyBUHMU TaKOMUJIIJIAWTUPUIIHNUHT JIOMMXaJlallTUPMII oJIOu
bockuumga, TaKOMUJLJIAWLTYPMII HUMaOaH noopart oyaou

OOWKAPYBHMHI' AHTM THU3MMM DOKOPM HOapaxala caMapalopMM IOer'aH
caBpoJulap Tyrmuiaamr. JlommxaslamTvpuil  OOCKMUMIA ~ MHBECTULUA
XaXMUIOAH, XapaxaTijap I'ypyXuIaH Keaudb UMKMO OKOPU MKTUCOOUN
CaMapalOopJIMKHM aHMK YCYJUJIapHM XMCOo0OJjab dukuianu. BolWKapyBHU
TAaKOMMUJLIJIIA TUMPMIIAE aHUK Tanbupiap uiula® UYMKMITaHOaH CYHT
KyJUIQHUJIT@HOAH KEeVWMH XaKUKMY SPUIIKMIITaH TeXaMKOPJIMK YJIUOBU
AHVKJIQHMIM 3apyp.
17.3. BouwkxapyBHMHI' MXTHMMOMI CaMapamopiiUIM

BoukapyBHM WXTUMMOMM CaMapalopJiMIMHM MUKIOPUM Oaxocuia
MYJIKMM TakKKoOCJalW TaBCuOM Ba ajioxXyaa XyCyCUM WyHauiapra
3BTUOOPIIUK XYyCyCUATHU V3 nbpomacmHM Tonanu. Boukapys
annapaTMHM MexXHaT  YHYMIOPpJAMUIMIa  MyXMM  XOoJjlaT cudaTmza
MIIUMJIAPHMHT  yMyMTabBJIMM IOapPaXaCMHM Ba MaJlaKaCUMHM OUMPMAII,
MOOOVM-MaMUWMY WAPOUTIIAPMHM  4AxXWKjiall Ba Oowkajiap Hasapna
TYyTUIIanu . VxkTuconum camMapanopiinK OomKapyBHU
TaKOMMIIJIATUPMKLIILE OOoOWKapyB allapaTMHMHI MexXHaT Ba MOIOOUM
XapaxaTJiapMHU KaMauTupuil, VXTUMOUM—UKTUCOONN OMUJIJIaPHU
KyJjlal,  ABHM OOWKAPYyB XOOUMMJIAPMHMHI' MexXHaT (QaoslIMIVHU
OLMPUIl €KY MeXHAT KOOMIMATIIApM CYCAWMIIMHMHI OJIOMHM OJIyBYM,
XoouMmJlap KYHUMMCUI3IUIMHM KaMaUTUPYBUM Ba  MIJIOBUMJIAPHUHT
MaxXHaT MAPOUTIIAPUHU AXMIMUIIOBUM TaOOMPJIaPHU XOPUM KUIIUIL MYXUM

axaMmaT xacdH sTanm.
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Bozop mapouTmna OoWKAPYBHU VX TVIMOMM VyHaJIUum
Ky4dauTupuianon: OomKapyBHU PUBOXJIQHTUPUIL  MOOOMM-—TEXHUKA
Oab3acunaH VXTUMOMM —MadaHUM MyHalmmaa bompmanaHuml,
KOPXOHAHUHT MYJIKUMJIMK BOCUTAJIapPU AaXaMUATUMHM, MIIUMUIIQPHUHT
MOOOVM—MaUMY MAPOUJIaPUHM OUWMPMLI, TabJMM OJIMII, MaIaHUM Ba
MabvHABUM Ba3ubaJlapHM UyKypPJIAWTWPNMII.

Menexep Bosz0p MyHOCcabaTiapuna XYyXaJIMK  MeXaHU3MVHU
VXTUMOMM, UKTUCOOVM Ba parbaTijaHTUPYyBUM OMMIIJIAPMHM, MeXHAaT
kamoacu TaBCHMOMHM, Kyd Ba Majlaka BOCUTAJIaApMHM KyJujlall Ba
TAaKOMUJIJIQUTUPUIIHUHT CHUP—aCpOpJlapUHU TyJia y3J1auTnpmnd
oJicarMHa OolKapPyB baonmmMaTUHMHT caMapamopJinuIlu Ba
HaTVXaJlapMHY TabMMHIIAW MYyXUTU dpaTuilap SKaH.

YBUHU-yB¥ TeKUWHpHll y4yH caBoJjIap
1. Boukapye caMapalopiiMI'M OeTraHIa HMMaHM TYyWyHacus?
2.«MezoH» (KpuUTepHUd) Ba «KKypCaTKMU» OMP XWJI TyWIyHUAJaPMMU?
3 . Boukapui caMapalOopJIUTUHU TaxXJINII KUJIMIOA KaHIoam

KypcaTkuuap KyJjlaHuiaanm?

4 .Boukapye MexXHaTM CaMapaldopJMIMHM KypCaTKMUM  KaHIOau

XucobjsiaHanm?

5.MexHaT YHYMIOOPJMIM OWMPMUII 53Ba3uUla TexaJl'aH OolWKapys
XapaxarTJjapM KaHIay xmcobJjiaHanm?

6.MaxcyJsoT TaHHAPXMHM  KaMauTupuiu  s5Bas3ura TexaJiI'aH
OolWKAPYyB XapaxaTijiapM KaHOay xXucobJiaHanm?

7.V kTHCOOMM caMapa KaHOaM aHMKJIaHanom?

8. MUK UKTMCOOMM CaMapaHMHT MabHOCUHU AMTUHT?

9. BomkapyB caMapanopJINIMHA OenrunanionraH KypcaTKMujap

TYyPpyxXM KaHIam?

10.VxTuMOMM caMapaOopJIMK HMMa?

SOVUOAJIAHNUITAH AOABUETIIAP
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